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1. Zmeény v projektu

Vnéjsi priciny zmén

resitelsky tym takovym zméndm nemdaze (nebo jen stézi) zabrdnit
zmeny v chovani konkurence

zmeény v chovani zakazniku

zmeny na trhu

technologické zmény (vyvoj, nékdo ma lepsi reseni apod.)
ekonomické a politické zmeéeny

legislativni (pravni) zmeény
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Vnitrni priciny zmén

projektovy tym je maze ovlivnit — lepsi je vSak prevence, neZ
nasledné reseni zmén

Spatné planovani

Spatna strategicka rozhodnuti
nerealisticka ocekavani
Spatna specifikace zadani

zmeny casovych dimenzi



1a. Mozné rozdeéleni zmeén

Nahlé zmény
* necekana udalost, prirodni katastrofa, sponzor zrusi slib
Plizivé zmény

e fada drobnych prehlednutych odchylek od planu
e kumulace drobnych zmén zpUsobi zménu zavaznou
* nutno predem definovat, co uz je zména a co jesté ne

Zdlouhavé a komplikované zmény

e vedou k podstatné zmeéneé cilt projektu
* komplikuji praci projektovému tymu, zvysuji pozadavky na
Cas, objem prace, kvalitu prace apod.



1b. Proces rizeni zmeén

Identifikace zmény

Posouzeni
* jakym zpusobem se zméni cile projektu, jak bude ovlivnén
harmonogram a rozpocet, pripadnd potreba dalsich zmén)

Projednani a schvaleni
Provedeni zmény
Kontrola

Korekce
v pripade, ze jsme zmenili jinak, nez bylo zapotrebi

Pravidla pro zmény musi byt prijata drive, nez ke zménam dojde.




1c. Faze prijimani zmény

1. faze — odmitani

* zmeéna se jevi jako neprijemna nebo neprijatelna
e lidé reaguji rizné — redlné, logicky, emociondlné i nelogicky

4

 vyroky typu: ,To nebude fungovat!“, ,Délate chybul”
.10 nejde!”

2. faze — odpor

* lidé se bouri navenek nebo i skryté (pracuji min)
* vylevy zloby, protestu
e doporucena taktika: nechat projevim volny prichod



prechod mezi 2. a 3. fazi

rozlouceni se s minulosti — probuzeni

lidé nezapomenou, ale mohou pochopit divody zmény
doporucena taktika: neustala otevrena komunikace se vsSemi
zuCastnénymi, projeveni zajmu o lidi a jejich nazory
a potreby

3. faze — zkoumani

po prekondni Soku se lidé za¢nou prizplUsobovat

k pfizpusobeni potrebuji védét vice

kladeni otdzek (formalné — porady, neformalné — u kavy)
doporuceni: musi byt zodpovézeny vsechny dotazy (i absurdni)

4. faze — prijeti

zmena probiha

vSichni ji akceptovali (i kdyz treba ne s nadsenim)



2. Rizeni zmén u dotaénich projekt

Zmeéna Bézny projekt | Dotovany projekt

Cilu Ize nelze

Vystupu 1ze nelze vubec, nebo jen
obtizné

Kone¢ného terminu 1ze nelze vubec, nebo jen
obtizné

NavysSeni rozpodctu 1ze nelze vubec, nebo jen
obtizné

Kapitol rozpocCtu |ze |ze jen omezene

Partnera, spoluresitele | Ize nelze




Typy zmén u dotacnich projektu

Informativni

* nejméné zavazné

 nemohou ovlivnit Fadné dokonceni projektu
* pouze se oznamuji

e predevsSim formalni zmény

Nepodstatné

e malo zavainé

*  maji neznatelny az drobny dopad na realizaci projektu
*  pouze se oznamuiji

 zmeéna Uvazkl, drobné zmény rozpoctu (v ramci stejné kapitoly) apod.

Podstatné

 muzZe jimi dochazet ke zméndm v realizaci

* nutné schvaleni RO OP (velké ¢asové pratahy)

e schvaleni je nejisté

e zasadnéjsi zmény v rozpoctu, milnicich, indikatorech, klicovych
pracovnicich apod.




3. Obsah a struktura seminarni prace

. Titulni list (identifikacni Udaje organizace a zpracovatele,
studijni obor a predmét, nazev projektu)

. Obsah

. Vychodiska, predpoklady, pripadné analyza soucasného stavu

(podle toho, co je relevantni pro dany projekt)

slovné popsat situaci a divody projektu, typické znaky projektu, proc se
jedna o projekt, o jaky typ projektu se jedna, zda by bylo mozné situaci
resit i bez projektového pristupu atd.

. Cile, vystupy/vysledky, uzivatelé vysledkd
co je cilem projektu, ceho chceme dosahnout, pro koho je projekt
realizovan, je mozné nalézt synergii s jinymi projekty?



5. Logicky ramec

* SMART cile, SWQOT analyza, detailni tvorba logického ramce — slovni popis
proc zrovna timto zplsobem, popis ,¢teni logického ramce” (¢teni musi
davat smysl)

6. Vécny popis — podle typu projektu mUze obsahovat popis
Cinnosti a jejich rozpad (WBS), zajisténi lidskych zdrojl
(projektovy tym), rozdéleni roli a Cinnosti, materialni a technické
zabezpeceni apod.

* trojimperativ projektu (kolik budeme potrebovat ¢asu, zdroju a v jaké
kvalité bude vystup + co vyvolaji zmeény jednotlivych vrchold trojuhelniku
trojimperativu; popis projektového tymu (mozno zminit, o jaky typ ¢lovéka
se ve Vase pripadeé jedna a zda je takovy typ vhodny na danou pozici),
tabulka (matice) odpovédnosti; pripadné vyuziti sluzeb externich firem
(outsourcing)



7.

Casovy plan — grafické zndzornéni (podle typu a povahy

projektu Ize pouzit Ganttlv diagram, sitovy diagram nebo jinou
obvyklou formu znazornéni)

8.

popis WBS, Ganttlv diagram + logické vazby — slovné popsat proC zrovna
timto zplsobem, moZné rozélenéni na faze projektu, urceni milnikd,
kontrolnich bodl apod.; mozno vytvorit také sitovy diagram cinnosti —
jednotlivé ¢innosti (mGZe byt hrubsi clenéni nez ve WBS) a doby potrebné k
jejich uskutecnéni, nasledné mozno najit kritickou cestu

Financni plan/rozpocet — identifikace hlavnich naklad(

projektu, jejich ocenéni, roztridéni dle druhu nakladu, komentar
k zajisténi financovani

urcit a rozlisit druhy ndkladld a jejich vysi, popsat, jak jsme k danym cislim
dosli; rozpocet by mél obsahovat souctové radky; rozpocet muze byt
(horizontalné) ¢lenén také z nejriznéjSich hledisek (¢asu, mist, osob aj.),
ma-li to smysl, uvést také ocekavané vynosy a zisk; nerozliSujte DPH; slovni
popis zajisténi financovani (vlastni prostredky, pljcka, odloZzena splatnost
faktury); mozno o vice variant rozpoctu — optimisticka, pesimisticka;
predbézna kontrola cash-flow — slovni popis, zda a jak je tento problém
osSetren



9. Identifikace rizik a jejich vyporadani

* neuvadét nepredvidatelna rizika, urcit rizika, uvést pravdépodobnosti jejich
vyskytu, uvést velikost dopadu (na libovolné stupnici), vypocitat miru
kterému riziku priradili zrovna uvedenou pravdépodobnost a velikost dopadu;
popsat opatreni k eliminaci rizik pfredem a/nebo pldnované vyporadani v
pripadé vyskytu rizika posléze

10. Navrh kontrolnich postupu pro realizaci a zplisob vyhodnoceni
po skonceni projektu

* popsat, jakym zpusobem budeme dohliZzet na realizaci projektu, zda a jak
jsme pripraveni na rizné zmény (souvisi s predchozi kapitolou), zda mame
vice variant reSeni (jakych?), zda a jak budeme po skonceni realizace
vyhodnocovat ucinek / dopad / vliv projektu



Dalsi pokyny k tvorbé seminarni prace

(kromé udaju uvedenych v dokumentu ,,Pokyny pro vypracovdni semindrni
prdce v ramci predmétu Rizeni projekti”)

v praci by nemeély prevladat obrazky, tabulky, grafy ale nemély
by ani chybét

pozor na ceskou gramatiku, spisovné tvary slov, srozumitelné
vety

pripadné hypertextové odkazy mit stejnou barvou pisma jako
zbytek textu (vétSinou Cernég)

nenechavat predlozky a spojky tvorené jednim pismenem na
konci radku (pouzivat pevné mezery) + dalsi typograficka
pravidla

prace by meéla mit jednotnou upravu



je vhodné citovat literaturu vztahuijici se k tématu (pravidla
citaci na webu knihovny UTB)

v rozpoCtu musi sedét Cisla, tedy naklady + zisk = vynosy a
rdzné souctové radky

cela prace musi byt konzistentni — nesmi byt stejna zalezitost
popsana na rlznych mistech odlisné

v pripadeé skupinové prace musi znat vsSichni cely obsah prace,
presto uvedte, kdo pracoval na které casti

ve vysledku se prace musi tvarit jednotné, jako by ji tvoril
jeden cClovek

do terminu odevzdani je mozné praci konzultovat, nejlépe na
13. seminari dne 10. 12. 2012 (pondéli)



Terminy

konecny termin odevzdani seminarni prace je 21. 12. 2012
(pfipadné konzultace je tedy nutné Cinit s dostatecnym predstihem, po
tomto datu jiz konzultace semindrni prace nebude mozna)

ti, kteri budou chtit na 14. seminari prezentovat, maji
termin pro odevzdani 19. 12. 2012 v 8:00 h.; prezentaci
zaslete v elektronické podobé do 12 hodin




