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1. od iniciace k planovani

Faze projektu

1) Iniciace (pfiprava)

2) Planovani

3) Realizace (implementace)
4) Redenizmén

5) Ukonéeni, hodnoceni



1)
2)

3)

4)
5)

6)

7)

od iniciace k planovani

Zname problém? Vime, kde je?
Chceme se jim zabyvat?

Ma vyreSeni tohoto problému pro
nékoho smysl, uzitek?

Lze problém resit jako projekt?
Vime, jak by se dal resit?

Vime, co ziskame, az jej vyreSime?
(cile)

Zvladneme ho vyresit?
(trojimperativ)

Pokud si odpovime
7X ano,
pak pristoupime k

planovani projektu.



2. planovani projektu

Plan projektu by mél obsahovat:

* kdo a jak ridi projekt

* co a za kolik se bude délat

* kdo je za co zodpovédny

e kdy, do kdy se co udéla

» jaké zajistime (sub)dodavky

* jak se vyporadame s riziky

* jak budeme hodnotit kvalitu vystupt
* jak budeme sledovat postup projektu

* jak budou zainteresované osoby komunikovat



planovani projektu

Postup:

1. faze projektu (etapizace)

2. cinnosti — dil¢i kroky (wBs)

3. cas —rozvrhnuti ¢innosti v Case (Ganntiv diagram, sitové diagramy — CPM, PERT)
4. zdroje (lidé, stroje, material)

5. naklady (rozpocet)

6. rizika (analyza rizik)

7. ostatni



2.1 faze (etapy) projektu

velké logické celky napfi¢ celym projektem

mohou jit za sebou nebo vedle sebe

obvykle 4 — 7 fazi (maly projekt = 1 faze)

déleni dle zkuSenosti, logiky véci, kontrolnich termin(

usnadnuji prehled (nastroj fizeni pro top manazery)

kontrola a vyhodnoceni po fazich (kontrolni body na koncich fazi)

uplatni se u velkych ¢i casové ndrocnych (stavebnich, dotacnich) projektu



2.2 cinnosti — dilci kroky

struktura dekompozice ¢innosti — WBS (Work Breakdown Structure)
podrobné rozélenéni ¢innosti do malych celk(
vice jednotlivych ¢innosti mazZe byt spojeno do blok

WABS je vychodiskem pro pfrirazeni zdrojd, c¢asu, ndkladd, kontrolu,
vyhodnoceni

WBS navazuje na logicky ramec, plan projektu, rozpocet atd.

znazornéni ¢innosti pomoci seznamu, dekompozi¢niho diagramu, sitového
grafu

aby byly vystupy smysluplné, méli bychom znat odpovédi na otazky:
* Je vystup soucasti konec¢ného vystupu projektu?
* Navazuji na vystup dalsi ¢innosti?
* Je vystup pozadovan pro kontrolu?

* Pfinese vystup uzitek?



@

WABS jako sezham
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WABS jako diagram

House at
Avenue Drive
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2.3 rozvrhnuti cinnosti v ¢ase

Ganttlv diagram

jednoduchy diagram
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Aktivita
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Aktivita
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Alktivita

obecné o GD

vyhody:

» jednoduchy (na sestaveni)
* prehledny

e snadno Citelny

* snadno se podle néj zpétné
kontroluje

nevyhody:

» jednoduchy (mdlo informaci)

* v pfipadé mnoha ¢innosti Ci
vazeb prestava byt prehledny



Ganntulv diagram
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Ganntulv diagram

logické vazby

* konec - zacatek * zacatek — zacatek
* aby mohla akce B zacit, musi akce A * aby mohla akce B zacit, musi akce A
skoncit také zacit
* konec - konec * zacatek - konec
* akce B nemuze skoncit, dokud * akce B nemUze skoncit, dokud
neskonci A nezacne A

m—

—



WBS a Gantttliv diagram
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Ganttuv diagram v Zadosti o projekt podporeny z prostredkt
EU, OP VK

VIl. Harmonogram klicovych aktivit

2012

. I i V. V. VI | VIL | VI | IX X XL X
Rozvoj kvalitnich tymi vyzkumu a X X X X X X
vyvoje s cilem vytvoreni
inicializacnich pracovnich pozic a
startovacich pozic

2013
I 1. Mef Ive | Ve | V| VIR VI | X | X | XL | XIL

Rozvoj kvalitnich tymd vyzkumu a X X X X ) ¢ X X X X X X X
vyvoje s cilem vytvoreni
Inicializacnich pracovnich pozic a
startovacich pozic

Podpora intersektoralni mobility X X X X X X X X X X X X

2014
I I i V. V. VI | VIL | VI | IX X XL X

Rozvoj kvalitnich tymi vyzkumu a X X X X X X X X X X X X

vyvoje s cilem vytvoreni

inicializacnich pracovnich pozic a

startovacich pozic

Podpora intersektoralni mobility X X X X X X X X X X X X

2015
I 1. Mef Ive | Ve | V| VIR VI | X X | XL | XIL

Rozvoj kvalitnich tymd vyzkumu a X X X X X X
vyvoje s cilem vytvoreni
inicializaénich pracovnich pozic a
startovacich pozic

Podpora intersektoralni mobility X X X




Priklad 1

* vytvorte WBS (napt. i jako diagram) a Ganttlv diagram pro projekt
»ziskani VS vzdélani na FAI UTB ve Zliné, oboru ITA”



Priklad 2

« vytvorte Ganttuv diagram obsahujici nasledujici ¢cinnosti a vazby
mezi nimi (délka realizace 3 roky, rozliSeni na kvartaly, celkem 7
cinnosti A - G):

cinnost A bude probihat v obdobi 3. — 6. mésic realizace projektu
¢innost B bude probihat od poloviny 1. roku do poloviny 2. roku

c¢innost B nezacne driv, nez skonci ¢innost A

¢innost A bude znovu probihat od 12. do 18. mésice (2. etapa)

)

)

)

)
5) cinnost C bude probihat po celou dobu posledniho roku

) Cinnost D bude probihat prvni kazdé prvni 3 mésice v kazdém roce

) cinnost D neskondi dfive, nez zacne ¢innost A

) 2. etapa Cinnosti A neskoéni dfiv, nez skonci ¢innost B

) na dokonceni 1. etapy ¢innosti A je zavisla jeji 2. etapa a také ¢innost C
10) ¢innost E bude probihat po cely 2. rok doby realizace

11) 2. etapa ¢innosti D nemUze zacit, aniz by zacala ¢innost E



12) ¢innost C nemUze zacit, dokud nezacne 3. etapa ¢innosti D a neskonci
¢innost E

13) na dokonceni 1. etapy Cinnosti D je zavisla jeji 2. etapa

14) ¢innost E nemUzZe zacit, aniz by nezacala 2. etapa ¢innosti A

15) ¢innost F bude probihat kazdé prvni a posledni 3 mésice v roce (6 etap)
16) 1. etapa cCinnosti F nem(ze zacit, dokud nezacne 1. etapa Cinnost D

17) predposledni etapa ¢innosti F nemuze skoncit, dokud neskonci 3. etapa
¢innosti D

18) 4. etapa Cinnosti F zavisi na dokondeni 2. etapy Cinnosti A

19) 2. etapa c¢innost F nemUze skon it dfiv, nez za¢ne ¢innost E

20) ¢innost G bude probihat po celou dobu trvani projektu vyjma 9. Q
21) ¢innost G nemUzZe zacit, dokud nezacne ¢innost D a ¢innost F

22) ¢innost G nemUze skoncit, dokud neskonci ¢innost C a ¢innost F



Sitové diagramy

zachycuji vazby mezi ¢innostmi a ¢as mezi nimi
graficky znazorniuji pribéh projektu
hranové orientovany diagram — Cinnost na hrané, udalost v uzlech

uzlové orientovany diagram — Cinnosti v uzlech, udalosti (vazby) na hranach




Metoda kritické cesty
Critical Path Method

kriticka cesta = soucet Cinnosti s nejdelsi délkou trvani

vySe uvedeny algoritmus ma 2 kritické cesty — ADF a BC (zadna ¢asova
rezerva); A, B, C, D a F jsou kritické aktivity

¢innost E je podkriticka (mUGzZe se zpozdit aZz o 2 mésice, aniz by se
prodlouzila doba realizace)

(volitelné muze byt obsahem semindrni prdce)



nalezeni kritické cesty

projdeme graf z vychoziho bodu do bodu kone¢ného, zapisujeme soucet
doby trvani do levych kolonek

mezi body se pohybujeme (zapisujeme) co nejdelsi cesty

v kone¢ném bodé opiSeme Cislo z levé kolonky do pravé

projdeme graf z kone¢ného bodu do vychoziho, v pravych kolonkach doby
trvani odecitame

uzly se stejnymi hodnotami vlevo a vpravo se nechazi na kritické cesté



3. bonusovy ukol €. 5

Sestrojte pro libovolny projekt (idealné pak ze své
seminarni prace) WBS a GanttUv diagram se znazornénim
alespon nékterych vazeb mezi jednotlivymi Cinnostmi.
Vazby mezi ¢innostmi strucné popiste.

Termin odevzdani je 31. 10. 2012 ve 14 hodin.



