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1. Proc€ se tvori podnikatelsky plan (projekt)

* k ziskani uvéru,
» k ziskani pujcky ¢&i kapitalové ucasti,
« k ziskani podpory, dotace a

* pro vnitfni informaci.

Podnikatelsky projekt ma tyto 3 cile

» Donutit podnikatele dikladné prozkoumat a promyslet svllj zamér a ostatni otazky s tim
souvisejici.

« Splnit ulohu provozniho pradvodce potom, co podnik zahdji svoji ¢innost.

« Poskytnout informace penéznim ustavum, uraddm prace a potencialnim investorim
tak, aby tito mohli posoudit, zda se maji projektu finanéné ucastnit ¢i nikoliv.

Podnikatelsky plan neni cil, ale prostredek, ¢i predpoklad pro uspésné zalozeni vlastni firmy.
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2. Hlavni zasady planu / projektu
Podnikatelsky projekt by mél byt:

* srozumitelny

« Ctenar dany projekt dopfedu nezna
* jednoduché vyjadrovani
* ne mnoho myslenek v jedné vété
* ke je to vhodné, pouzivat tabulky
» struény

* aby se ¢tenar nenudil

* logicky

« mySlenky by mély logicky navazovat
* Udaje by mély byt v souladu napfi¢ celym planem / projektem

« pravdivy

* nezveliCovat dulezitost svého projektu

« podlozen Eisly

* vSude, kde je to mozné
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3. Navrh podnikatelského projektu

NejCastéji zpracovavanymi dokumenty jsou:

» predbézna studie proveditelnosti (Pre-Feasibility Study)

» obchodni plan (ma hlubsi zabér) — Business Plan
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3a. Predbézna studie proveditelnosti

Zakladnim cilem predbézné studie proveditelnosti je co nejstruc¢néji
formulovat zakladni aspekty podnikatelského zaméru k ovéreni toho,
zda tento zameér je proveditelny.

Predbézna studie proveditelnosti se predevSim zameéruje na vécnou a
ekonomickou stranku podnikani, tj. hodnoti trzni situaci zaméru a jeho
ekonomické vyjadreni, tedy takové charakteristiky, jako je:

» typ produkce,

 investiCni narocnost,

« naklady, vynosy a jejich rozdil — zisk,

» dobu navratnosti viozenych prostfedku, atd.
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Schéma predbézné studie proveditelnosti

l. Zakladni udaje

a) Udaje o podniku
Nazev podniku, pfedmét jeho Cinnosti, vznik podniku, datum zahajeni Cinnosti.

b) Souhrnné marketingové a ekonomické udaje
Pfedpokladany trh, sortiment, zakaznici, investi¢ni naroky, ro¢ni pramérny
obrat, prumérny ro¢ni Cisty zisk a finanéni ukazatele (napfiklad navratnost
vloZzeného kapitalu...).

Il. Trh a poptavka

a) Charakteristika zaméru
Struény popis podnikatelskych cill, podstaty a charakteristik podnikatelskych
zameru.

b) Vysledky predbéZzného marketingoveho rozboru
Struéné udaje o produktu, trhu, zakaznicich a konkurenci.

c) Kvantifikace kapacit a moznosti uspokojit poptavku
Udaje o kapacitnich moznostech budouciho podniku ve vztahu
k pfedpokladanému trhu (viz bod b. )
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lll. Zaméstnanci a rizeni firmy

Struéné udaje o podnikateli nebo spolecnicich, jejich kvalifikaci, vzdélani, pfedchozi
praxi. Pfedpoklad poctu a kvalifika¢ni struktury zameéstnancu.

IV. Casovy plan

Casovy plan zaloZeni podniku a jeho rozb&hu &innosti: datum zaloZeni, datum zahajeni
cinnosti, termin dosazeni plné kapacity a predpoklad dosazeni plného provozu.

V. Finanéni analyza
a) Investicni vydaje
(investicni vydaje celkem + rezervy na vylohy (napf. 10%) + pocateCni provozni
kapital)
b) Struktura financovani
(vlastni zdroje, cizi zdroje v podobé financniho €i obchodniho uvéru)

c) Naklady produkce
(v Clenéni alespon na naklady externi, provozni a financni)

d) Obchodni rentabilita
(sestaveni predbézného vykazu zisku a ztrat a vypocet financnich ukazatel()
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3b. Schéma obchodniho planu

l. Podnik

a) Nazev a adresa, pravni forma podniku
b) Popis podniku a pfedmétu jeho Cinnosti
c) Datum pocatku Cinnosti

d) Podnikatelsky cil

e) Struktura kapitalu

ll. Shrnuti podnikatelského projektu — vystizné a struéné shrnuti
podstatnych prvkd obchodniho planu

lll. Analyza produkéniho programu

a) Vyhledy a trendy

b) Analyza konkurence

c) Trzni segmentace

d) Predpoklady odbytu a produkce
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IV. Plan produkce

a) Popis vyrobniho (produkéniho) procesu
b) Stavajici technické vybaveni

c) Zivotnost a hodnota vybaveni

d) Predpoklad struktury a objemu zasob

e) Pocet a kvalifikaéni struktura pracovniku

V. Marketingovy plan

a) Predpokladany vyrobek, sluzby atd. (produkt)
b) Podrobnosti o trhu, jeho velikosti a moznostech
c) Cenova politika

d) Distribuce

e) Podpora prodeje

f) Pfedpoklad odbytu v€éetné zdluvodnéni
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VI. Organizaéni plan

a) Pravni formy podnikani
b) Rozbor splnéni podminek pro Cinnost
c) Organizacni struktura

VIl. Analyza rizika
a) Technologicka rizika
b) Trzni rizika
c) Ekonomicka rizika

VIIl. Financni plan

a) Predbézny vykaz zisku a ztrat (vykaz o pfijmech a vydajich)
b) Pfedbézna rozvaha (vykaz o majetku a zavazcich)

c) Predpoklad toku penézni hotovosti (Cash-flow)

d) Analyza rovnovazného bodu
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4. Prace s podnikatelskym planem

Prezentace podnikatelského planu
* pred investory, bankéfi, ufedniky apod.

» nepodcenovat pfipravu a trénink

» zpusob prezentace

* srozumitelny

« strucny
* logicky
* pravdivy

« dolozeny Cisly

* neverbalni prvky prezentace

« odpovidajici gestikulace, mimika
» oblecCeni

« udrzovat oCni kontakt

* pomalé pohyby
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4a. Co chteji investori a bankeéri slyset

Jejich 3 zakladni cile

» dostat své penize zpét

« vydélat

» rychlejsi rast a vyvoj podniku, ke kterému dojde diky jejich investici €i pujcce

Obsahuje myslenka prvky ,,scalebility“?

« vychazi z pojmu ,economies of scale“ = ,uspory z rozsahu*
« s vySSi produkci klesaji jednotkové naklady a roste zisk

* napfr. v pfipadé sité restauraci, obchodu atd.

Obsahuje myslenka prvky ,,USP“?

» ,Unique Selling Points® = ,unikatni prodejni vyhody

« podnikatelsky zamér nekopiruje jiz existujici, ale pfinasi néco nového

« ¢im se Ize (kladné) vymezit oproti zavedenym podnikatelskym projektiim
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Byla uz myslenka otestovana trhem?

 jiz funguijici projekty naleznou snaze podporu

« Cim vice inovativni zamér, tim vysSi potencialni vynos za cenu vySsiho rizika
« pokud neni mySlenka otestovana trhem, je tfeba prokazat alespon poptavku

Resi myslenka néjaky problém?
* bude vyrobek kvalitnéjsi nez u konkurence?

* bude vyrobek levnéjSi Ci dostupnéjSi nez jinde?
- atd.

Jak daleko ma myslenka na trh?

» kdyz neni produkt otestovan trhem, je dobré ukazat, Ze se na trh v blizké dobé
dostane

* investor nechce hradit vyrobu prototypu
« uveést potencialni odbératele Ci jiz uskuteCnené objednavky
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Jsou predpoveédi realné?
« analyza hotovostnich toku (cash flow) pfedem
» rozbor téchto ukazatelu:

* cena za sluzby / produkt

» ziskani trzniho podilu

* rychlost proniknuti na trh

* infrastruktura

* navratnost

« zisk
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4b. NejCastéjsi chyby pri jednani s investorem

Pouze jeden produkt
» znacdné riziko
» vice produktt = diverzifikace rizika

Jednorazovy prodej
» zivotni cyklus produktu — jak Casto se bude kupovat (napf. postel vs. rohliky)

Nezbytnost produktu
» s rUstem bohatstvi spoleCnosti se uzivi i dfive podivné projekty (hotel pro psy)

* Uzce souvisi s pojmem ,elasticita poptavky” — nezbytny produkt bude mit
poptavku neelastickou, kdy zména ceny vyvola malou zménou ve spotrebé

PriliS jednoduché produkty ¢€i sluzby
» snadno okopirovatelny a nepatentovany produkt budou napodobovat jini
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Nizka kvalita
* muze byt dopfedu kalkulovana (,vSechno se proda za svoji cenu®)
« ovSem skryté naklady na reklamace, ztrata dobrého jména apod.

Podnikatel bez sebedtivéry
« zdrava sebedulvéra je lepSi nez pfehnana skromnost

Precitlivély podnikatel
« umét se vyrovnat s kritikou

* investofi mohou kritizovat i na zkousku, aby vidéli, jak podnikatel jedna pod
stresem

» |lépe pusobi reakce logickad nez emocionalni

Zastaraly podnikatelsky plan
* po jakékoli zméng, ktera ma vliv na plan, je nutné jej aktualizovat
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Placeni starych dluhii novymi penézi
* investor chce vydélat, nikoliv hradit staré dluhy podnikatele

Pristup podnikatele

* nerealné odmény sam sobe

« nadstandardni vybaveni kancelare, auta apod.
* nevloZeni vlastnich prostfedku

Nerealisticka hodnota podniku ¢éi podilu podniku
« podnikatel si svého dila ceni vic, nez je jeho skute¢na hodnota

Hokejové grafy
« pFfehnané optimistickeé grafy s rychlym ristem vynosu, zisku apod.
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