Rizeni projektii (Project management, PM): Rozvrh témat pFednasek a seminaia (14. tydni)

C. | Prednaska Seminar Vazba na seminarni
praci (SP)
1 Uvod, zikladni pojmy a terminologie PM
o predmétu, organizace vyuky, pokyny pro semindrni praci, vysvétleni osnovy, obsahu, rozsahu SP; osnova projektu
osnova pfedmétu, literatura; upevnéni poymi PM, diskuse, co je projekt a
zékladni pojmy PM: projekt, management, fizeni projektu/ii co ne, kdy a pro€ postupovat projektove,
vers. projektové fizeni vyhody a nevyhody PM
trochu z historie, kde se PM pouziva a pro¢
2 Faze a oblasti Fizeni projektu
pojeti PM a zasady, faze fizeni projektu a zivotni cyklus, ptiklady projektti, ukazky vybér typu projektu pro
trojimperativ, typy projektl a jejich specifika (investi¢ni, diskuse; SP
neinvesti¢ni, vzdélavaci, organizacni, vyvojové, dotacni) skupinové cviceni: typy projektt, jejich
narocnost, charakteristiky a specifika
3 Organizace a projekt, lidské zdroje v projektech
projekt a organizace/podnik, projektova a organizacéni struktura, | ptiklady typovych pozic v tymu, typologie vybér partnera pro SP
slozeni projektovych tymt, vybér Clent tymu, slozeni a Cinnost | osobnosti, (max. 3 studenti) +
projektového tymu ve vazbé na faze projektu test tymovych roli podle Belbina organiza¢ni struktura
diskuse vyhodnoceni projektu
4 Faze 1: Iniciace, identifikace a koncepce projektu
nastroje pro analyzu soucasného stavu (SWOT a;.), definice piiklady projektt, ukazky dokumentt vychodiska;
soucasného a kone¢ného stavu, definovani cil,, SMART cile; diskuse: rozdil mezi vizi, zamérem, cilem, SWOT nebo jina
logicky ramec, hodnoceni a ovétovani proveditelnosti projektu | vysledkem, vystupem a dopadem projektu; analyza;
— typicka dokumentace skupinové cviceni: definovani cild a logicky | definice cilii projektu
ramec logicky ramec
5 Faze 2: Planovani 1. ¢ast — nastroje a metody
popis faze a obsah, cile planovani, néstroje a metody pldnovani, | ukazky metod a néstrojl, ptiklady uplatnéni vybrané
WBS, logické vazby, milniky, rozvrhovani ¢innosti v Case, skupinové cviceni: nacvik pouziti metod na | metody v SP
sitové diagramy, CPM — Metoda kritické cesty, PERT jednoduchych ptikladech
6 Faze 2: Planovani 2. ¢ast — lidské zdroje, mat. a tech.

zabezpeceni, rozpocet




planovani lidskych zdroji, rozdéleni a harmonogram praci,
casovy plan, planovani nakladt

ukazky rozpoctu projektu
diskuse jednotlivych polozek rozpoctu
skupinové cviceni: nacvik stanoveni a
vypoctu nakladi projektu

plén zdroju a rozpocet

7 Faze 2: Planovani 3. ¢ast — rozpocet (dokonéeni), rizika
rozpocet dokonceni, rizika a rezervy, klasifikace rizik, zdroje ukézky hodnoceni a znazornéni rizik rizika projektu, jejich
rizik, kvalitativni a kvantitativni metody hodnoceni rizik, projektu, diskuse ocenéni, piip. grafické
protirizikova opatfeni, typické problémy pii planovani projektu | skupinové cviceni: identifikace rizik u znazornéni
(na co se zapomind) a moznosti feSeni vybranych projektii

8 Faze 3: Realizace 1. ¢ast — lidé, prace, naklady
organizacni struktura projektu, vedeni vers. fizeni projektovych | skupinové cvi€eni: nacvik a rozbor plan lidskych zdroji
tymi, tymova komunikace a spoluprace, metody a nastroje projektovych situaci, napt. vedeni porady, pro projekt
uplatiiované v realiza¢ni fazi projektu, graf okoli projektu, prezentace vysledki, sdéleni o neplnéni
marketing projektu aj. planu, jak komunikovat a dokumentovat

9 Faze 3: Realizace 2. ¢ast — role, dovednosti a vlastnosti
manazera projektu
odborné dovednosti vers. mékké dovednosti, néstroje a techniky | cviceni ve skupindch nacvik vybranych komunikace mezi
rozvoje odbornych dovednosti, nastroje a techniky rozvoje dovednosti s diirazem na komunikacéni studenty pfi zpracovani
meékkych dovednosti pro PM, charakterové vlastnosti dovednosti Sp
projektového manazera, odpovédnost a etika manaZera projekta

11 Faze 3: Realizace 3. ¢ast — Kontrola, monitoring, reporting
monitorovani pribehu projektu, kontrolni postupy, kontrola ukazka monitorovaci zpravy, ukazka zapisu | navrh kontrolnich
plnéni harmonogramu praci, ¢asu a rozpoctu, kvalita projektu a | z kontrolniho dne, diskuse postupil pro realizaci
jeji vyhodnoceni, reporting, kritéria uspechu projektu, ditvody skupinové cviceni: métitelnost kvality projektu
neuspéchu projektu projektu, divody neuspéchu

10 | Fize 4: Rizeni zmén, typické problémy
projektové zasady, fizeni zmén, typické problémy pfi feSeni skupinové cviceni: rozbor vybranych
projektll a moZznosti jejich feSeni, zdroje konfliktl problémil projektii, diskuse

12 | Faze 5: Ukonceni projektu a vyhodnoceni
postupy pro uzavirani projektu, zavére¢na analyza, vyhodnoceni | konzultace k SP, diskuse problémovych mist
projektu, zpétna vazba, prenos znalosti a zkusenosti

13 | Vyuziti prostiedki ICT pro podporu Fizeni projekta




MS Office, MS Project, interni informacni systémy a
manazerské informacni systémy, databaze

ukazky typovych dokumentti projektu
v pribehu celého projektu, specificka
dokumentace, diskuse

formatovani SP

14

Seznameni se standardy Fizeni projekta (IPMA, PMI, ISO
10 006)

seznameni se zasadami a obsahem, pro¢ jsou a k ¢emu slouzi,
rekapitulace obsahu pfedmétu s ohledem na pozadované
znalosti u zkousky

konzultace k SP, diskuse problémovych
mist, rekapitulace s ohledem na otazky u
zkousky

vyuziti k apravé SP




