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Ukazka podnikatelského planu

Studijni cile

Cilem této kapitoly je seznamit studenty se skute¢nym zpracovanym podnikatelskym planem tak,
aby jim tento pfinesl inspiraci, motivaci a studenti si mohli ujasnit veSkeré nesrovnalosti, nejasné cCasti
osnovy a byli schopni si sviij podnikatelsky plan zpracovat individualné.

Pozadované vstupni znalosti

Kapitola predpoklada znalosti jak zuvodu do problematiky podnikani a zasad (pravidel) pro
sestavovani podnikatelského planu, tak i vlastni osnovy podnikatelského planu a vSech jeho jednotlivych
Casti.

Vlastni text prednasky (cviceni)

Dovolte mi, abych vam v tivodu dnesniho tématu pfipomenul nékteré zasady a obecné definice,
které jsme zminili v minulych prednaskach.

M

Podnikatelsky plin je dokument, ktery objektivhé a redlné popisuje a konkretizuje
podnikatelsky koncept a analyzuje okolnosti, které jej ovliviiuji.

Ugel podnikatelského planu vzdy ovlivni jeho obsah. Pii jeho tvorb& dochazi k podrobnéjsimu
rozepsani vybranych kapitol, jejichz napli a rozsah bude zavisly na situaci, ve které se podnik nachazi.
Pti podnikatelském planu pro banku bude kladen dliraz na informace o firme¢, fidicim tymu, priizkum trhu
apod.). Pti tivahach o podob¢ podnikatelského planu je potieba také promyslet kdo ho bude ¢ist a pro
koho je urc¢en. Tomu potom pfizptisobime rozsah jednotlivych kapitol.

M

Kvalitné sestaveny podnikatelsky plin diava naSemu konani smysl a energii a jho naplnéni
pretvoii nas sen, nas cil v realitu.

Clovek, ktery podnika, je schopen nebyvalé energie, odfikani a cilevédomého jednani, pokud ma
svlj sen, sviyj cil, svilj plan. Pisemné zpracovani cile umozni jeho uspotfadani, propracovani a hlavné
nastaveni parametrii, pomoci kterych miizeme napliiovani tohoto cile méfit.

M

Podnikatelsky plan umozni podnik ridit.

Podnikatelsky plan je velmi dilezity dokument pro kazdy podnik, protoze umoziuje podnik fidit.
Pii jakémkoliv fizeni se v zasadé vzdy jedna o zménu skute¢ného stavu, ve kterém se nachazite do stavu
puvodné zamysleného, tedy planovaného. Pokud mate sepsan sviij podnikatelsky plan, kazdy mésic,
tyden, nebo den si mizete kontrolovat, jak va$ podnik postupuje k vytéenym ciliim a v pfipad€, Ze nejsou
napliiovany ptivodni planované predstavy, mlizete v€as provadét i€inna opatieni (snizovat naklady, zvysit
aktivitu obchodnich zastupci...). Pokud své plany nebudete mit sepsané, nedaji se dobte kontrolovat.



M

Poskytuje objektivni pohled na podnikani

Sepisovani podnikatelského planu vas ptinuti shromazdit informace, které usporadate podle urcité
obecné struktury podnikatelského planu. Zjistite tak, Ze na fadu otazek neznate odpovédi, proto budete
muset shanét dalsi informace, diskutovat vaSe problémy s mnoha lidmi z riznych oblasti konkurence,
zakaznici, poradci apod.). Postupné tak budete ziskavat realn€jsi obraz o problémech, které na vas ¢ekaji
pii zalozeni podniku a jeho fizeni. Pivodni predstavy vychazejici jen z vasi zkuSenosti a vaSich znalosti
se tak béhem prace na podnikatelském planu mohou podstatné zménit.

Podnikatelsky plan je dokument, ktery (bude-li pfedkladan investortim) jim o vds mnohé napovi.
Me¢jte na paméti, Ze kazdému investorovi projdou rukama stovky takovych plant a Ze tedy i ten vas musi
v této konkurenci obstat. Clovék vnima svét kolem sebe predevsim o¢ima, proto i podnikatelsky plan
musi mit dobrou vizudlni troven, aby mél Sanci na uspéch. A dnes si jeden takovy podnikatelsky plan
predstavime.

Podnikatelsky plan firmy SUNNY SWEET, s.r.o.

1. Zakladni informace

Dany podnikatelsky zamér bude realizovat firma Sunny Sweet, s.r.0. se sidlem na Jihovychod¢
Moravy ve mésté HoleSov. Jedna se o firmu podnikajici v oblasti potravinaiského primyslu konkrétné
v oblasti cukrovinek. Jeji vyroba zahrnuje vyrobky od zelatinovych a pektinovych bonbont, lizatek,
tycinek, Iékotice az po reklamni produkty napt. Lipo Kostky pro volebni kampaii.

Spolec¢nost dodava své vyrobky predev§im na zahrani¢ni trh. Na ¢esky trh putuje jen asi 1,5 %
z celkové vlastni produkce hotovych vyrobkl. Zbytek uplatnéni vyrobkt firmy funguje na zakladé
smluvni vyroby. Proto by firma chtéla prostfednictvim projektu Mysicka uvést na trh novy vyrobek
Mysicka pod vlastni znackou Sunny Mouse a chtéla by snim proniknout nejen na zahrani¢ni ale
predevs§im na tuzemsky trh. Dany vyrobek bude vyrabét z Zelatiny a bude mit formu mysic¢ek rtiznych
ptichuti.

Vzhledem k tomu, Zze Sunny Sweet, s.r.o. provadi zejména smluvni vyrobu pro velké firmy jako
je Nestlé CZ, s.r.0., potencial uspéchu nového vyrobku pod vlastni znackou je pomérné vysoky. Vyrobky
spole¢nosti jsou velmi popularni v zahranici, zejména v zemich Némecka, Rumunska a Polska, proto také
firma chce zaltoCit i na tuzemsky trh. Negativnim faktorem vsak je, ze je zde velmi silna konkurence
v podob¢ firem jako Nestlé CZ, s.r.o., ¢i Haribo, s.r.0., tudiz i pfes vysoky potencidl uspéchu bude mit
firma velmi tézkou ulohu ziskat vétsi podil na trhu ve vyrob¢ Zelatinovych vyrobkd.

Ackoliv Sunny Sweet, s.r.0. v prvnich dvou letech po zaloZeni vykazovala ztratu, posledni dva
roky se jeji ¢innost piehoupla do kladného vysledku. V soucasné situaci je velmi t¢zké ziskat ivér od
banky zvlasté pro firmu jakou je Sunny Sweet, s.r.o., tudiz si finan¢ni prostfedky potiebné k realizaci
daného projektu vyclenila z nerozdéleného zisku dosazeného v predchozich letech.

Na vyrobu nového vyrobku budou vyuzity stavajici stroje a to tak, Ze bude omezena vyroba mén¢
atraktivnich a méné prodejnych vyrobkii a dané stroje budou vyuzity k vyrobé nového produktu v ramci
projektu Mysicka.

2. Historie podniku, iidaje o vlastnicich a managementu

2.1. Historie podniku

2.1.1. Kontaktni udaje

Obchodni jméno firmy: Sunny Sweet, s.r.0.

Sidlo firmy: Revoluéni 100/1, HoleSov, PSC 769 01
Tel.: +420 123 456 789

Fax: +420 123 456 799



Kontakt na jednatele: +420 123 456 788
E-mail: info@sunnysweet.cz

Webové stranky: wWww.sunnysweet.cz

2.1.2. Podnikatelsky koncept

Sunny Sweet, s.r.0. vyrabi cukrovinky ve své tovarné v HoleSové v jihovychodni ¢asti Ceské
republiky. Zakaznici pochazi pfevazné z Evropy, ale spole¢nost vyvazi do celého svéta.
Specializuje se na tyto skupiny vyrobku:
e zelatinové cukrovinky,
e pektinové cukrovinky,
o lizatka,
e komprimat,
e Iékofice,
e drops,
e bonbony polévané kakaovou polevou,
e tyCinky.
Cinnost spoleénosti se zamé&fuje hlavné na rychle rostouci podnikani v oblasti smluvni vyroby.

Zakaznickou skupinu tvofi mnoho ptednich svétovych cukrovinkaiskych spoleCnosti jako napt. Nestlé
CZ, s.r.0., pro které Sunny Sweet, s.r.o. vyrabi vyrobky pod jejich znackou.

2.1.3. Historie vzniku firmy

Spole¢nost Sunny Plus, a.s., pfi svém zalozeni v roce 2000, odkoupila tovarnu od Lipo Jablonec,
s.1.0., od spolecnosti Nestlé CZ, s.r.o. V roce 2001 vzniklo obchodni zastoupeni v Polsku, coz umoznilo
zalozit spole¢nost Sunny Plus Polska Sp. Z. 0.0. O rok pozd¢ji spole¢nost ziskala ochrannou znamku
Sunny a odkoupila tovarnu Gyal v Mad’arsku od firmy Peregletti CZ, s.r.o., a tim byla zaloZzena
spole¢nost Sunny Plus Magyarorszrag Kft.

Posléze spolecnost Sunny Plus, a.s. odkoupila v 1ét€ roku 2004 od spolecnosti Nestlé CZ, s.r.o.
byvaly areal zavodu Sfinx HoleSov, do kterého se zacaly postupné piremist'ovat dalsi vyrobni zavody.
V soudasné dob& zavod vyuziva 75 % z celkové rozlohy 38332 m’ V zavéru roku 2004 byla do
zakoupeného arealu v HoleSové prestehovana vyroba z madarského Gyalu, o rok pozde€ji z Jablonce.
Dnes jsou veskera zafizeni situovana na jednom miste, coz je vyhodnéjsi z hlediska napft. jednoho vedeni
spole¢nosti, niz§ich fixnich nakladu, atd.

Areal byvalé tovarny Sfinx se nachazi ve mésté HoleSov v jihovychodni &asti Ceské republiky, a
to pouhych 20 km od délnice, coz je velmi vyhodna poloha pro silni¢ni dopravu do vSech Casti stiedni a
vychodni Evropy, kam sméfuji vyrobky této spole¢nosti.

V roce 2005 vzniklo dal$i a to zatim posledni obchodni zastoupeni v Rumunsku, na zakladé
kterého byla zaloZena spole¢nost S.C.Sunny Plus S. R. L.



Graf ¢. 1: Struktura skupiny Sunny Plus Group, a.s.

Sunny Plus, a.s.

Sunny Plus Polska S.C.Sunny Plus Sunny Plus
Sp. Z. 0. o. S.R. L. Magyarorszrag Kft.
(v likvidaci)

Sunny Sweet, s.r.o.

2.1.4. Vyznamné mezniky

2004 - ziskani arealu v HoleSove od spole¢nosti Nestlé CZ, s.r.o. (byvaly aredl zavodu Sfinx)

2004 - premisténi vyroby z Mad’arska do HoleSova

2005 - vznik obchodniho zastoupeni v Rumunsku, Polsku

2005 - premisténi vyroby z Jablonce do HoleSova

2006 - proniknuti do zemi stiedni a vychodni Evropy (Némecko)

2007 - proniknuti do Finska, Ruska, Spojenych Arabskych Emirati

2007 - vytvoteni vlastni znacky Sunny
2008 - odkoupeni znacky Pedro

2009 - snizeni poctu pracovnikil z ptivodnich 342 na 210

2.1.4. Vyvoj vybranych ukazatelit firmy

2005
Obrat (tis. K¢) 176 402
Zisk (tis. K¢&) -68 830
Pocet pracovniki 166

2.2. Udaje o vlastnicich a managementu

Jméno Kenny Dalglish
Rok narozeni 23.6.1966
Titul -

Dosazené vzdélani | Maturitni zkouska

2006 2007
309 428 286 943
-13 468 16 434
342 267
Andy Thomas Hana DoleZelova
5.3.1954 17.8. 1977
- Ing.
Zékladni (1968) V5 (2003) -

Podnikova

2008
290 365
23 062
230

Marie Bezdickova
13.12. 1979
MBA

VS (2005) - Finance



(1984) ekonomika
Dalsi vzdeléni ) ) Statni zkouska Statni zkouska
v z anglického jazyka | z anglického jazyka
Jazykovy pobyt
Praxe - - v Anglii 2003-2004
Generalni feditel — < .
Pozice jednatel — majitel Reditel prgdeje (RU, Reditelka nakupu Finan¢ni teditel
HU) — majitel firmy
firmy
Nastup do podniku | 15. ¢ervence 2004 15. Cervence 2004 2. tnora 2005 1. fijna 2005
. Vedouci prodeje (CZ, | Vedouci vyroby Petr
Zastupitelnost Andy Thomas SK) Jan Stehlik Kovéi Andy Thomas

3. Podnikatelsky koncept — MozZnosti financovani zvolené inovace

3.1.Nabizené vyrobky
3.1.1. Vyrobky

Firma Sunny Sweet, s.r.o. ma rozmanité produktové portfolio, jedna se napt. o zelatinové
bonbony, pektinové bonboény, lizatka, tyCinky, komprimaty, draze, drops atd. Spolecnost Sunny Sweet,
s.r.o. je ale zalozena pfedevs§im na smluvnich vztazich se zahrani¢im, proto chceme oslovit ptfedevsim
tuzemsky trh, a to inovovanym Zelatinovym vyrobkem Zizalka znacky Sunny Mouse.

Produkt firmy s nazvem ,,Sunny Mouse — vitaminova bomba“ bude vyrdbén ve tvaru mysicek
s prichutémi citréonu, pomerance, jahody, jablka, maliny, ¢erného rybizu a kiwi. Tyto ovocné Zelatinové
bonbony budou obsahovat podil skute¢ného ovoce. Budeme je balit do igelitovych sackti o hmotnosti 100
g. Jedna mysicka bude vazit 7 g.

3.1.2. ,,Pro¢ budou zdkaznici nakupovat pravé od ndas“?

Jelikoz silnou strankou spoleCnosti je bezpochyby kvalita produktl, ktera je srovnatelna
s produkty tradi¢nich, znamych, ale drahych znacek napt. s Nestlé CZ, s.r.0., uzitkem pro zakaznika bude
pochutnani si na cukrovinkach za relativné nizké ceny s vysokou kvalitou. Na§ vyrobek bude mit
atraktivni tvar a spoustu vitamint.

3.1.3. Ocenéni jakosti vyrobkii

V roce 2008 spolecnost Uspeésné certifikovala systém jakosti pro potravinarské spolecnosti BRC,
kdyz dosahla nejlepsiho mozného vysledku hodnoceni ,,A“. V roce 2009 se jiz podafilo tento vysledek
obhdjit taktéz s nejvyssim ohodnocenim.

3.1.4. Objem produkce

JelikoZ spole¢nost vyrabi a nasledné nabizi na tuzemsky trh pouze 500 t produktd za rok
pod vlastni znackou Sunny a prostfednictvim smluvni vyroby do zahrani¢i zhruba 3 800 t za rok, chce
firma objem produkce mysic¢ek pod vlastni znackou Sunny Mouse zaméieny na ¢esky trh postupné béhem
roku zvySovat az na 2 500 t Zelatinového vyrobku. Spole¢nost se rozhodla tento projekt podpofit
finan¢nim vkladem jiz pfed zapocetim projektu ve vysi 1 100 tis. K¢ a béhem prvniho mésice od zahéjeni
projektu poskytla jesté dalsi financni injekci ve vysi 500 tis. K¢.

3.2.Cil podnikatelského planu

Cilem naSeho podnikatelského planu je proniknout s vlastni znackou Sunny na tuzemsky
trh a taky chceme oslovit zakazniky novym Zelatinovym vyrobkem.



Zmeéna existujiciho podnikatelského konceptu spociva v zavedeni nového druhu vyrobku
do svého sortimentu pod vlastni zna¢kou Sunny a jeji uvedeni na tuzemsky trh, jelikoZ spole¢nost je
zalozena predevsim na smluvnich ujednanich se zahranic¢im.

Diky nizkym nékladiim na vyrobu je Sunny Sweet, s.r.o. schopna zdkaznikiim nabidnout
vyrobky za relativné nizkou cenu avSak spojenou s vysokou kvalitou. Vyrobky se tak dostanou do
podvédomi zakaznika a to diky svému jedine¢nému slozeni. Nasi zakaznici uvéti, Ze nase produkty jsou
nejlepsi. Nizka nakladovost bude zajisténa diky dostatecné kapacité skladovych prostor, a nedostatecnym
vyuzitim manipulacnich a vyrobnich stroju.

4. Tok aktivit
4.1.1. Popis vyroby

Vyrobni postup Zelé

Ptiprava barviv, aromat, surovin (cukr, zelatina)

Vyroba hmoty — michani Zelatiny, cukru, aromat, barviv

Liti do pudru — do vytvarovanych tvofitek vytlatenych do pudru
Zrani — suSeni — tuhnuti hmoty v teple (kolem 23 stupiifi, +- den zrani)
Po ususeni olejovani, popt. cukrovani

SV kWD

Baleni do sacku a krabic

Vyroba bude probihat na stavajicim nevyuzitém strojovém parku, dale na strojich, u
kterych bude dvousménna pracovni doba nahrazena tfisménnou, ¢imz bude zajistén dostatecné pocet
strojii pro vyrobu.

4.1.2. Graf C. 2: Pritbéh celkovych Cinnosti

Oddgleni Technické Technologické Objednavka
vyvoje oddé&leni oddéleni surovin

pripravy pfipravy
vyroby vyroby

Vyrotr)a, Kontrola Uskladnéni Expedice
baleni

4.1.3. Potiebné zdroje Cinnosti

1. Oddéleni vyvoje

Naplni prace oddé€leni je vyvoj a testovani novych produktd a inovace jiz vyrabénych
vyrobkl. V tomto oddéleni jsou 3 zaméstnanci, ktefi maji v laboratofi k dispozici nastroje pro zkoumani
vyrobktll napt. mikroskop, zkumavky, odlivky, mrazaky atd.

2. Technické oddéleni pfipravy vyroby

Soucasné oddéleni vyvoje provadi také technickou pfipravu vyroby. Jejim tkolem po
navrhnuti konstrukce produktu je pripravit soupis vyrobniho materialu, tedy recepturu, ktera se sklada
z podnikem stanovenych Sarzi (napt. 14 000 mouka, P132 zelé apod.).

3. Technologické odd€leni pfipravy vyroby

Jesté pred zahajenim vyroby je nutno se zabyvat technologickou piipravou vyroby — tedy
pracovnimi postupy. Zde nam technolog vyroby urci piesny vyrobni postup od pfipravy surovin az po
zabaleni vyrobku (michani surovin, vafeni, liti, zrani, pudrovani, maceni, obalovani atd.), tak i potiebny
pocet zaméstnanct, vyrobniho zafizeni a spotfebovavané energie.



4. Objednani surovin u dodavatele

Na vyrobu nového Zzelatinového produktu budeme pouzivat suroviny od stavajicich
dodavatelll a to na zaklad¢ dlouholetych zkusenosti s moznosti vyuziti mnozstevnich slev.

Objednavani surovin probihd prostfednictvim oddéleni nakupu, ve kterém jsou 3
zameéstnanci, za které je zodpovédna feditelka oddéleni nakupu Ing. Hana Dolezelova.

5. Dodavka

Dodavatelskou skupinu tvoii spolecnosti, které se zabyvaji produkci surovin pro vyrobu
cukrovinek, obalovych materiald a jinych zafizeni spojenych s touto vyrobou. Jejich pocet, stejné jako
objem dodavek, se neustile méni vzdy dle potiebného materialu. V soucasné dob€ ma spolecnost
uzavieny smlouvy s 98 dodavateli. Rozhodli jsme se vyuzit kontakt se stavajicimi dodavateli, nadale
tedy s nimi budeme spolupracovat v ramci dodavky surovin a obalovych materialii. Doba splatnosti je se
vSemi dodavateli konstantni a je stanovena ve vysi 15 dnd.

Spolecnost bude nakupovat co nejkvalitngj$i suroviny: cukr, bonbonaisky sirup,
rosolujici latky, pektin (Zelirujici latka), agar, agaroid, danagar, fondan, lékofice, glukézovy sirup,
modifikovany Skrob, riizna aromata a barviva, stl, kyselina citronova apod.

6. Vyroba, baleni

Vyrobek Mysicka znacky Sunny Mouse ma sviij vyrobni postup (liti zékladni suroviny,
tvarovani, plnéni, maceni, obalovani, ozdobovani, barveni, suSeni) a recepturu. Po dokonceni vSech
postupli ma vyrobek kone¢ny tvar, bude zabalen a pfevezen do skladovacich prostor.

Vyroba naseho produktu bude probihat na 1 varném kotli, na 1 stroji NID a na 1 balicim
stroji. Potfebny pocet pracovnikli pro obsluhu téchto stroji je 9.

7. Kontrola

Vstupni suroviny, rozpracovana vyroba a hotovy produkt budou podléhat ptisné kontrole.
Stanovime hodinovy cyklus namatkového odebirani vzorki po 5 ks. V laboratofi bude zkoumano, zda ma
vyrobek vSechny pozadované vlastnosti, tedy vahu, spravné oznaceni doby spotieby, chut, barvu, napla,
tvar, zdravotni nezavadnost, obsah alergent, ...

Krom¢ této namatkové kontroly budou kontrolovany vSechny produkty bez rozdilu,
pomoci metal detektoru, aby se zjistilo, zda vyrobek neobsahuje kovy. Detektory jsou umistény na
stanovenych kritickych bodech syst¢tmem HACCP a na vystupnich mistech, kde produkty opoustéji
vyrobni prostory a pfemist'uji se do skladu.

Graf ¢ 3: Spolecnosti vyuZivané zpiisoby kontroly nezdvadnosti produktii

Kontrola
nezdavadnosti

produktd

Stanoveni
Kontrola v Metal detektor kritickych bodi

laboratofFi sleduje obsah kova systémem HACCP

8. Uskladnéni

Sklady v zavodu jsou rozdéleny na dvé zakladni casti, na sklad vstupniho materialu a
distribu¢ni sklad. Kazdy ze skladl je rozdé€len tak, aby byly oddéleny suroviny a polotovary od alergenti a
obalového materialu a nedochazelo ke kontaminaci vyrobkl. Veskeré suroviny a vyrobky jsou
uskladnény na PVC paletach, dfevéné palety musi byt pouze na vyhrazenych mistech. Sklady jsou
rozdéleny na mistnosti, kazda mistnost je vybavena desetipatrovymi regaly, které obsluhuje zakladacovy
ROBOT. Fyzické osoby tak téméi nevstupuji do skladovych prostor, vSe fidi pouze 2 pracovnici (jeden ve
skladu vstupniho materialu a druhy v distribu¢nim skladu).



9. Expedice

Expedi¢ni Cinnost ve spoleCnosti je zajiSténa programem Minerva, ktery zajisti, ze
produkty spravné zabalené a oznacené budou uskladnéné na misto k tomu urcené, aby pak pii expedici
nedochéazelo k zaméné zakazky. Expedice v podniku je diky ROBOTU velmi dobfe zorganizovana.
Kazda zakazka je uloZena v jednom regale. Nemtze tak dojit k jeho zaméné, ke které velmi cCasto
dochazelo pred pofizenim zakladacového stroje, kdy se v jednom regalu objevily napt. 3 zakazky nebo
Spatn¢ oznaCend zakazka. Neptehlednost je tak vsouCasné dobé témér nulova. Za expedici jsou
zodpoveédni 2 pracovnici. Co se tyce velkych obchodnich fetézcli, odvoz hotovych vyrobki Mysicka si
zajistuji sami. K ostatnim odbératelim budou vyrobky dovezeny kamionovou dopravou spole¢nosti
Dopravni sluzby, a. s. Kromé&fiz, kterou bude platit odbératel.

S predchozimi kroky souvisi naklady, které jsou vynalozeny jak pfi vyvoji produktu, tak i
v prub¢hu jeho vyroby:
e Spotieba energie 50 tis. K¢.
e Telefony, posta, internet 5 tis. K¢ a v pribéhu prvniho meésice 3 tis. K¢.
e Spotieba rezijniho materialu u kancelatrskych potieb 1 tis. K¢ a v prub&hu prvniho mésice 500 K¢.

e Spotieba rezijniho materialu u nastrojl, naradi apod. 5 600, v 6. mésici bylo pfikoupeno za 1 500 K¢
dalS$iho materialu a v 10. mésici za 2 070 K¢.

e  Ochranné pomicky 4 400 K¢, v 5. mésici 4 700 K¢, v 9. mesici 790 K¢ a v 10. mésici 190 K¢.

e Naklady na primy material 5 tis. K¢.

e Vydaje na zménu stavu zasob 600 tis. K¢, stejné vydaje se uskutecnily v 5. mésici prubehu vyroby,
v 8. mésici Cinily vydaje 500 tis. K¢.

e Pojisténi zasob placeno Ctvrtletné ve vysi 5 600 K¢.

e Pojisténi odpoveédnosti za Skodu hrazené zameéstnavatelem za zaméstnance po celou dobu a to ve vysi
1 tis. K& mésicné.

5. Prostorové zajisténi ¢innosti

5.1. Vnitini prostiedi podniku.
5.1.1. Adresa
Sunny Sweet, s.r.0., Holesov, Revoluénil00/1, PSC 769 01.

5.1.2. Majetek firmy

Spolecnost sidli ve vlastnim aredlu, vulici Revolu¢ni. Vyméra pozemku ve vlastnictvi
spolecnosti je 38 332 m® véetné zastavénych ploch. Vlastnicky vztah pozemku je dokumentovan ve
vypisu Katastru nemovitosti mesta HoleSov.

Spolecnost v roce 2005 odkoupila zavod Sfinx od firmy Nestlé CZ, s.r.0., tudiZ je nyni zavod ve
vlastnictvi Sunny Sweet, s.r.o. Spole¢nost dosud vyuzivala pouze 40 % z celkovych prostor zavodu pro
svou ¢innost, proto zahajeni nové vyroby bude probihat ve zbylych nevyuzitych prostorach ve 2. patte.

5.1.3. Vhodnost majetku

Vyroba bude probihat ve vyrobni budové ve 2. patfe. Vhodnost je zajiSténa hygienou a pozarni
bezpecnosti, jelikoZ v ostatnich patrech probiha vyroba bez problémi.
5.1.4. Dopliiujici udaje

Nejstarsi budova byla postavena v roce 1865 a postupné byly pfistavovany dalsi budovy a sklady.

Administrativni ¢ast objektu: situovano do ulice Revolucni. V pfizemi se nachazi laboratore,
oddéleni zajisténi jakosti, kancelafe manazerl, technologii a kvality. V prvnim patie je feditel zavodu,
technicky a vyrobni manazer. Ve druhém patie je kancelal generalniho teditele, oddéleni planovani,
nakupu a obchodni odd¢leni. Ve 3. patie sidli finan¢ni feditel, IT controllingu, ekonomické a personalni



oddéleni. VSechna 3 poschodi v hlavni budové jsou spojena schodisttm a 3 nakladnimi vytahy.
Samostatnou budovu tvofi budova kotelny, kde v pfizemi je umisténa kotelni jednotka na zemni plyn,
trafostanice, kompresorova stanice a regulacni stanice plynu. Rozmér hlavni vyrobni budovy je 88,5 m x
62 m x 17,9 m, zde bude probihat nase vyroba ve 2. patie.

Ptizemi vyrobnich prostor je rozdéleno na dvé¢ strediska — Komprimaty a Lékofice.

Na stfedisku Komprimaty je misirna, kde se pfipravuji zakladni komprimatové smési, je zde
umistén mlyn na cukr, dva homogenizatory a suSarna ROTOFLUID. V dalsi ¢asti jsou lisy pro lisovani
komprimati.

Stiedisko Lékotice je rozdéleno na dva vyrobni prostory — prostor pro vyrobu lékorek a fajek se
spole¢nou varnou ¢erné a barevné hmoty, kde je umistén michaci a duplikatorovy kotel pro vyrobu
Iékoticové (Cerné) hmoty, michaci zafizeni DMK 400 a duplikatorovy kotel pro vyrobu barevnych hmot.

Ve vedlejsich prostorach je dilna na protlaceni, suSeni a krajeni lékoticovych vyrobku, suseni a
tvarovani fajek. Jsou zde umistény dvé pelotézy pro protlaceni ¢erné a barevné hmoty, sekacka, extruder
na tvarovani fajek a jedna spolecna suSarna. V prostoru barevné pelotézy je umisténa balici linka BTH 11
na lékorky. V pfizemi je linka na myti pfepravek.

V prostorach prvniho patra je vyroba kandytd - lizatek a dropst, vyroba fondantu a karamelu,
littho zbozi - zpracovani zelatiny a pektinu, linky pro baleni komprimatt (EZ, BTH41, S 2000, BHOS,
Starpack), lizatek (Aqarius, EM 500), a balici stroje na salonky. V tomto patfe je tvarovaci linka na
vyrobu ¢okoladovych ty¢inek vcetné baliciho stroje Cavana a bali¢ka pro baleni DC do smrstitelné folie.
Odtud se vyrobky odvazeji do expedice.

Ve tietim patfe je umisténa vyroba Draz¢, drazovna s drazovacimi kotli, varnou s duplikatorovym
kotlem.

6. Stroje a jiné vvbaveni

Vyroba Mysicek bude probihat ve 2. patfe ve varném kotli pro vyrobu zelatinovych a
pektinovych vyrobkd, liti pomoci NID stroje a baleni na balicich lince.

Zajisténi stroji bude probihat prostfednictvim stavajicich nevyuzitych vyrobnich zatizeni.
U balicich pfistroji bude dvousménna pracovni doba nahrazena tfisménnou, tim bude dostatecné
zajistén pocet stroju pro vyrobu. Rovnéz budou zaplnény nevyuzité skladové prostory.
Stanoveni potiebného poctu NID stroju
Vyrobni tkol: 2 500 t/rok
Strojovy ¢as za h: 677,6 kg

Vyuzitelny casovy fond stroje: 4 518 h/rok

Strojové h k zajisténi vyrobniho tkolu: 3 689,5 h
Obsazenost stroje 5 lidi

Pottebny pocet stroji: 3689,5/4518 = 0,8 stroje = 1 stroj

7. Potieba pracovniku

Pro zacatek bude vyroba probihat v 1 varném kotli, na 1 stroji NID a na 1 balicim stroji. Proto
budeme potiebovat:

e na obsluhu 1 varného kotle jednoho pracovnika, ktery musi byt vyucen a s praxi obsluhy varnych
kotld 2 roky, HM 14 000 K¢,

e na obsluhu 1 vyrobniho zatizeni NID Ctyfi pracovniky, u kterych postaci vyuceni a spolecnost zajisti
potiebné proskoleni pro obsluhu stroji — HM 10 000 K¢ (podminkou je dodrzeni vySe minimalni
mzdy),

e na obsluhu baliciho stroje Ctyfi pracovniky, pro které plati taky vyuceni a spolecnost jim zajisti
potiebné proskoleni — HM 10 000 K¢,



e jednoho mistra vyroby, ktery musi mit minimaln¢ maturitni vzdélani s praxi 3 roky a osvédceni, Ze
muze skolit lidi — HM 18 000 K¢,

e jednoho vedouci vyroby, u kterého postaci vyuceni plus praxe 2 roky — HM 15 000 K¢.
Takze celkova potieba pracovniki bude 11.

Ostatni pracovni silu (tfi zaméstnance vyvojového oddé€leni, jednoho technologa vyroby, jednoho
zaméstnance nakupniho oddéleni, jednoho pracovnika kontroly, dva pracovniky skladu) vyuzijeme z jiz
zaméstnanych osob spolecnosti Sunny. S tim souvisi i odména resp. mzda vyvojovych pracovniki, kteii
se podileli na vyvoji produktu, a to ve vysi 200 tis. K¢ + SZP 68 tis. K¢.

Planovani poctu zaméstnanci

Ro¢ni vyuzitelny fond pracovni doby dé€lnika:

Pocet kalendainich dni v roce 365
Pocet dni pracovniho klidu 114
Nominalni fond pracovni doby ve dnech 251
Primérny pocet dni dovolené 20
Primérny pocet dni nemoci 10
Primérny pocet dni jiné neptitomnosti 5
Fond pracovni doby ve dnech 216
Rocni vyuzitelny fond pracovni doby v h (216*8) 1728
Celoro¢ni objem praci v h 18 447,5
Potfebny pocet pracovnikt 3689,5/1728 10,7=11

8. Pracovni prostiedi (bezpecnost prace, ekologie)

Odpady vznikajici pfi vyrobé budou v pevné formé¢ (zmetky vyrobkli a obalovych materiald),
které¢ firma umistuje a nadale i my budeme do piredem pfipravenych barevné rozliSenych kontejnerti.
Zpusob likvidace je zajistén prosttednictvim firmy MEGAWASTE, s.r.o. Pfedpokladany objem odpadu
bude 1 % z celkové produkce.

Cena svozu odpadu je 474 Kc/t. Co se tyce predpokladu 1 % odpadu z celkového objemu
produkce tedy planovanych 25 t, celkova Castka za odvoz odpadu Mysicek by méla ¢init 11 850 K¢.

JelikoZ se jedna o potravinaiskou firmu — prasnost, hlu¢nost a zapach se ve vét§i mife vyskytuje
velmi zfidka. Spole¢nost se nefadi mezi firmy, které né¢jak vyrazné znecistuji ovzdusi.

Kazdy pftijaty pracovnik projde proskolenim o bezpeCnosti praci, které se bude pravidelné
opakovat v ro¢nich intervalech.

9. Vnéjsi prostiedi podniku — Marketing

9.1.Informace o trhu
9.1.1. Trh obecné

Soucasna hospodarska krize se podepisuje na trhu jako takovém a trh cukrovinek neni vyjimkou.
Proto trh hodnotime jako stagnujici az ustupujici. Geografické rozlozeni firem cukrovinaiského primyslu
je celorepublikové.

Podil potravinafstvi na narodnim hospodarstvi se pohybuje okolo 4 %, méfeno dle trzeb. Podil na
zaméstnanosti prekracuje 3 %. Potravinafstvi je pfitom jednim z nejsilnéjSich sektorit zpracovatelského
primyslu. Nejvyssi podil produkce, asi 37 %, vytvaieji sttedni podniky s 50 az 249 zaméstnanci.

Kazdy Cech sni kazdoroéné zhruba 2,5 kg nedokoladovych cukrovinek, za které se celkem utrati
okolo 2,5 mld. korun.



Podle dat spole¢nosti AC Nielsen ovlada cesky trh ze 79,2 % v objemu a ze 70,2 % v hodnoté
celkem pét firem: Nestlé CZ, s.r.0., Perfetti Van Melle, s.r.o., IDC Figaro, a.s., Storck, s.r.o. a Haribo,
s.r.0. V hodnot¢ prodejii ma nejvétsi podil na trhu spole¢nost Nestlé CZ, s.r.o.

Dovazené produkty maji 40 % v objemu prodanych vyrobkl na ukor vyrobki lokalnich. Podle
textury bonboni jsou na prvnim misté zelatinové. Jejich obliba stale stoupd, nyni dosahly 32% trzniho
podilu. Dale nasleduji dropsy se 30 % trhu.

9.1.2. Cilovy trh

Cilem daného podnikatelského pldnu je vyroba novych Zzelatinovych vyrobku, které chceme
zamétit na déti pfedev§im pro doplnéni stravy vitaminem C, které v dospivani potiebuji. Druhou
skupinou, na kterou se chceme soustiedit, jsou ti, ktefi maji problémy s klouby z divodu nedostatku
kloubniho mazu, ktery jim nas zelatinovy vyrobek poskytne.

Nasimi zakazniky budou divky i chlapci, zejména ve véku od 2 do 18 let, a dale starSi populace
od 40 do 65 let, ktera pii praci namaha své klouby nebo také ti, kteti maji nadmérmou fyzickou namahu
jako napft. sportovci. Jelikoz firma Sunny Sweet, s.r.0. se v soucasné dob¢ soustfedi na zahrani¢ni trh,
chceme timto vyrobkem oslovit hlavné ¢esky trh.

9.1.3. Podil na trhu

Protoze je v soucasné dob¢ na tuzemském trhu v oblasti cukrovinek obrovska konkurence, jejiz
urcité priklady jsme popsali vyse, bude narocné zaujmout v blizké dobé€ né&jaky vyssi podil na tomto trhu.
Jelikoz ostatni firmy zaujimaji podil velky, bude pro nas zpoc¢atku dostacujici ziskat s vyrobkem Mysicka
2 % podilu na tuzemském trhu, béhem dvou let bychom potom chtély dosahnout 7 %. Nebudeme
omezovat vyrobu nasich vyrobkd, a proto se budeme snazit konkurovat jinym vyrobcim v kvalite i cené.

9.2. Marketingové informace

9.2.1. Kalkulace ceny
Ptedbézna kalkulace na 1 kg vyrobku Pid’alka K¢&/2 500 t/rok K¢/l kg
1. Piimy material 50264 130 20,105652
2. PFimé mzdy 1372 800 0,54912
3. Ostatni primé N 1 646 000 0,6584
4. Vyrobni rezie 12 360 000 4,944
Viastni N vyroby 65 642 930 26,257172
5. Zasobovaci rezie 6 132 000 2,4528
6. Spravni rezie 7 845 000 3,138
Viastni N vykonu 79 619 930 31,847972
7. Odbytové N 8 814 000 3,5256
Uplné viastni n vykonu 88433 930 35,373572
8. Zisk 21,5 % 19 013 295 7,605318
Prodejni cena bez dané 107 447 225 42,97889
9. Dan 21 489 445 8,595778
Prodejni cena s dani 128 936 670 51,574668

Predbézna kalkulace na 1 kg vyrobku
Predpokladany objem vyroby 2 500 t
Predpokladana cena jednoho 100g baleni 4,3 K¢ bez DPH

Nasim odbératelim jsme stanovili cenu 4,30 K¢/100g baleni bez DPH. Cena je stanovena
metodou orientovanou na naklady pomoci kalkula¢niho vzorce. Rozhodli jsme se tak ztoho divodu,



abychom pokryli veskeré naklady a dosahli asponn minimalniho zisku. Veskeré ceny jsou uvadény bez
DPH.

9.2.2. Distribuce

Jiz pred zahajenim produkce bylo potfeba zajistit potiebny pocet odbératelti z diivodu zajisténi
prvotniho odbéru. Obchodni zastupce spolecnosti osobné navstévoval odbératele spolecnosti, coz sebou
neslo néklady na pohonné hmoty ve vysi 10 tis. K¢.

Mysicky budeme zakaznikim nabizet v podnikové prodejné pfimo v sidle spolecnosti Sunny
Sweet, s.r.o., kde budou prodiavany za cenu, kterd je totoZzna scenami pro odbératele. Dale se
prostfednictvim naSich odbératelti jako napt. Tesco Stores, a.s., Albert, a.s., Kaufland, v.o.s., dostanou do
maloobchodnich prodejen. Tuto cestu jsme si zvolili, protoZe jiz mame uzaviené¢ smlouvy na odbér
stavajicich vyrobkt a proto vyuzijeme stavajicich odbytist. Doba splatnosti od odbératel je 14 dnd.

Jednou z moznosti prodeje, kterou firma vyuzije, je napojeni se na fetézec prodejii v Cerpacich
stanicich v ramci celé CR a vyuzijeme i prodej prostfednictvim restauracnich zafizeni.

9.2.3. Propagace

Chtéli bychom uvést na tuzemsky trh znacku Sunny, a to prostiednictvim navrhovaného
zelatinového vyrobku. Tato spolecnost nema dostatecné vyvinutou propagacni ¢innost a soustiedi se spiSe
na smluvni vyrobu, proto se musime na tuto ¢ast zaméfit ve velké mire.

Nase odbératele budeme o novém vyrobku informovat prostfednictvim i¢asti na veletrzich (napf-.
ISM — mezinarodni veletrh cukrovinek Kolin nad Rynem, SRN), kde se firma prezentuje a vyhledava
kontakty.

Dalsim zpiisobem ziskavani novych odbérateli je plsobeni obchodnich zastupct, ktefi pro
spolecnost ziskavaji kontakty v tuzemsku i v zahranici. Kazda divize si zajist'uje své obchodni zastupce.
Objednavka vsak putuje do jediného vyrobniho zavodu v HoleSove.

Spolecnost planuje propagovat své vyrobky, upozoriiovat na jejich kvalitu, cenu, dosazitelnost a
odli$nost v porovnani s konkurenc¢ni nabidkou, pomoci propagacnich nastrojii, ze kterych by chtéla
vyuzivat hlavné reklamu v novinach, ktera bude firmu stat zhruba 8 000 K¢/mésic, radiich ve formé
veselych znélek zaméfenych na déti, za jeden 15-ti sekundovy spot firma zaplati 500 K¢, tudiz mésicné
zaplati 28 000 K¢, dale formou napisti na firemnich vozech, polep firmu vyjde na 5 000 K¢, a pomoci
kvalitn¢ vypracovanych internetovych stranek. Poslednim propaga¢nim materialem by mély byt vyvésni
tabule, za které bude firma platit prondjem ve vysi 5 000 K¢&/mésic. Jelikoz budou nasi cilovou skupinou
predevsim déti, reklama musi byt vice barevné i graficky propracovana. Celkové nas propagace bude stat
300 000 K¢. Do budoucna bychom chté€li vyuzit i propagaci prostiednictvim televizni reklamy.

9.2.4. Konkurence

Firma Ryas-Potraviny, JiFi Sainka - Nestlé Cesko, s.r.o. | Haribo CZ, s.r.o.
S.r.0. HORS

Adresa Mestanska 1174/10, | Na Vyhoné 3824, Mezi Vodami Matrikova 423/50,
769 01 Holesov 769 01 Holesov 2035/31, 143 20 621 00

Praha 4 - Modrany Brno - Ivanovice

Cilovy trh Jihovychodni CZ - predevsim déti Svét - celkova CZ - ptedevsim
Morava - pfedev§im | a mladez populace détska populace
déti a mladez

Vyrobky Vyroba macenych Roksova lizatka s Vyroba ¢okolad Vyrobky z zelé,

¢okoladovych rliznymi vzory, a cukrovinek Iékorice a pénového
cukrovinek kulata lizatka, napf. znacek Orion, cukru
bonbony a Spalky. Zora a Sfinx,
kulinatskych
vyrobkd Maggi, kavy
Nescaf¢ a krmiv

Purina



O cena* 6 K& 5K¢ 18 K¢ 20 K¢
Distribuce Nepifima distribuce - | Pfima, nepfima - Nepfima - VO - MO | Neptima - VO - MO
MO prodej ve vlastnich
prodejnach, MO
Propagace Reklama v radiu, Reklama v radiu, Reklama TV, Reklama TV,

tisku tisku podpora prodeje, PR | podpora prodeje, PR

10. Zakaznici

Hlavnimi zékazniky, na které se zaméfime, budou feté¢zce hypermarketi a supermarketd Albert,
a.s., Kaufland, v.o.s., Tesco Stores, a.s. V uvahu ptihazi i Lidl v.o.s. a Penny Market, s.r.o., ale
v soucasné dob¢ se chceme orientovat na tfi vySe uvedené. Dale pomoci vlastniho rozvozu budeme
nabizet produkt i v fetézci prodeji v Cerpacich stanicich Agip, s.r.o., Tesco Stores, a.s., Benzina, s.r.0.,
Albert, a.s., Unicorn, a.s. Produkty uvedeme ido restauranich zatizeni, zpoCatku v nejbliz§im okoli
(Pitkin, Dalek, U Mlyna, Sport, Bar) s planem dal$iho rozsifovani do ostatnich mést. Samoziejmosti bude
i prodej v mistnich samoobsluznych prodejnach.

10.1. Smluvni vztahy

V piipad¢ restauracnich zafizeni mame zajiStény smlouvy o smlouvach budoucich, kdy dodavky
budou probihat prostfednictvim nepravidelnych objednavek dle potfeby. S nakupnimi fetézci Kaufland,
v.0.s., Albert, a.s., Tesco Stores, a.s. mdme uzavieny ramcové kupni smlouvy, které budou upfesiovany
jednotlivymi kupnimi smlouvami. Co se tyCe ¢erpacich stanic, tak uzavieni smluv zatim neprob¢hlo.

10.2. Ro¢ni produkce

Dojednano mame zatim 30 % zékaznikd, se kterymi mizZeme zacit realizovat na$ podnikatelsky
projekt.

11. Dodavatelé
11.1. Dodavatelské zajiSténi provozni ¢innosti

Pro zajisténi nasi vyroby budeme potiebovat piisun vody, ktery nam zajisti firma Vodovody a
kanalizace HoleSov, dale elektfinu, kterou mame smluvné zajisténou od firmy E.ON, dale plyn od
Jihomoravské plynarenské spolecnosti.

Material Dodavatel Alternativni dodavatel Doprava vstupi

Cukr Moravskoslezské cukrovary, | Hanacka potravinaiska Cena vcetné dopravy
a.s. HruSovany n. JeviSovkou | spolecnost, s.r.o. Brno

Bonbonarsky MONA Znojmo, s.r.0. AddFood, spol. st. 0. Praha | Cena véetné dopravy

sirup

Rosolujici latky LYCKEBY CULINAR, a.s. | ALLCOM, spol. st. o. Cena vcetné dopravy
Horazd'ovice Nezamyslice

Pektin LYCKEBY CULINAR, a.s. | ALLCOM, spol. s . o. Cena vcetn¢ dopravy
Horazd’ovice Nezamyslice

Agar E-406 ACE Trade spol. s r.o. JERSEY CZ, s.r.o. Ostrava Cena vcetné dopravy
Usti nad Orlici

Agaroid ACE Trade spol. s r.0. JERSEY CZ, s.r.o. Ostrava Cena vcetné dopravy
Usti nad Orlici

Danagar DIAM, s.r.0. Brno SaS, spol. s r. 0. Brno Cena vcetné dopravy

Glukdzovy sirup

MONA Znojmo, s.r.0.

AddFood, spol. s r. 0. Praha

Cena vcetn¢ dopravy



Modifikovany
Skrob

Barviva E-104
E-124 E-132

Sul

Kyselina
citronova E-330

LYCKEBY CULINAR, as.

Horazd’ovice

DIAM, s.r.0. Brno

EQUUS, spol. s r.0., Cesky
Te&sin
DIAM, s.r.0. Brno

SEPT amyl, s.r.o. Ostrava

SaS, spol. s r. 0. Brno

Solsan, a. s. Praha

SaS, spol. s r. 0. Brno

Cena véetné dopravy

Cena vcetn¢ dopravy

Cena vcetn¢ dopravy

Cena véetné dopravy

11.2. Dodavatelské zajiSténi investi¢ni ¢innosti projektu

Protoze vyroba zelatinového produktu bude probihat v budovach a na strojich, které jsou jiz ve

vlastnictvi spolecnosti a nebyly dosud plné vyuzity, nebude potieba k tomuto projektu zajistit zadné dalsi
stroje i zafizeni.

12. Harmonogram realizace

Poradi

1.

Ukol
Sestaveni finanéniho, ekonomického planu — vyclenéni

potiebnych finanénich prostredki

Vyvoj nového slozeni produktu v utvaru vyvoje, vytvoreni
vzorku, posouzeni vedenim a nezavislymi osobami, schvaleni
vedenim firmy

Zabezpeceni strojového vybaveni — pfesun stroji

Zabezpeceni surovinového vybaveni (osloveni stavajiciho
dodavatele, objednavka, dodavka)

Néabor novych zaméstnanc
Vyroba, baleni, kontrola jakosti, skladovani nového produktu
Zajisténi distribucnich cest
Expedice nasim odbératelim
Propagacni ¢innost - propagace firmy
- propagace Pid’alek

Uvedeni nového vyrobku na trh

13. SWOT analvza

13.1. Silné stranky (Stengths)

Kwvalita produktt.

Obdobi
20. listopadu 2010 — 20. prosince 2009

1. ledna 2010 — 31. biezna 2010

20. tinora 2010 — 28. tnora 2010
1. bfezna - 31. kvétna 2010

25. dubna 2010 - 25. kvétna 2010
1. ervna 2010 - 25. zafi 2010

1. cervna 2010 — 31. ¢ervence 2010
1. fijna - 31. fijna 2010

zacatek 1. zafi 2010

zacatek 1. listopadu 2010

1. listopadu 2010

e Rostouci podnikéni v oblasti smluvni vyroby.

Kvalitni management.

e Relativné nizké ceny vyrobku.
e Certifikat ISO 9001:2000.
e Vyhodna poloha pro dovoz do stfedni a vychodni Evropy.

e Veskera vyrobni ¢innost soustfedéna do jednoho vyrobniho zavodu.

Silnou strankou spolecnosti je bezpochyby kvalita produktt,, kterd je srovnatelna s produkty
tradi¢nich, znamych, ale drahych znacek. Firma jde v §lépé&jich vyrobnich receptur byvalé tovarny Sfinx.
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predevsim z tymu mladych kreativnich lidi. Jsou plni nadani, entusiasmu a neboji se plného pracovniho
nasazeni.

Rostouci podnikani v oblasti smluvni vyroby zajistuje firmé lep$i postaveni na trhu a tim jeji
konkurenceschopnost, nebot’ praveé v této oblasti nejvic vynikd. Produkce dosahuje vice nez 80 %
z celkové produkce. Ve svém okoli dosud nenarazila na konkurenta v této oblasti.

Nizka cena vyrobkl za vysokou kvalitu, ktera je ohodnocena certifikatem ISO 9001:2000,
zajistuje neustale se zvysujici poptavku po produktech spolecnosti a jejich oblibenost.

Uspote nékladti na dopravu zbozi do zahrani¢i napomaha vyhodna poloha blizko hranic se
Slovenskem a Rakouskem pro dovoz do stfedni a vychodni Evropy.

Pted rokem 2004 vyroba probihala v divizich na rGznych mistech ve svété. V roce 2006 byla
veskera vyrobni ¢innost firmy soustiedéna do jednoho vyrobniho zavodu v HoleSove.

13.2. Slabé stranky (Weaknesses)

e Vysoka zadluzenost.

e Pomérné zastaraly strojovy park.

e Vyrobky jsou pod znackou Sunny na Ceském trhu novinkou.
e Spatna propagace produktil Sunny.

e Neplnéni termint dodavek.

Velky nedostatek spolecnosti, ktery ji brani v jejim rozvoji, je vysoka zadluzenost (napf. u
CSOB), ktera zabraiiuje, mimo jiné, obméné zastaralého strojového parku, ktery pochézi z dob ptivodniho
zavodu Sfinx (25 let staré stroje) — zhorSena adaptabilita na pozadavky zakaznikii. Zastaraly strojovy
park brani v dal§im rozvoji spolecnosti. Pro zlepSeni situace by bylo vhodné vyuzit prondjmu, ktery by
tuto situaci alespoil na né&jaky cas vytesil.

Vyrobky Sunny jsou na trhu novinkou a vlivem nedostate¢né propagace se hlife prosazuji na trhu.
Spolecnost pofada pouze firemni propagace, ucastni se veletrhti a vystav, kde ziskava nejvice obchodnich
partnerd. M¢la by se ovSem zaméfit také na prodejni propagaci, napt. formou reklamy v radiu, letakd,
plakatti, ochutnavek, ak¢nich nabidek, sout¢zi apod. Jednou z moznosti zvyseni prodeje je napojeni se na
fetézec prodejli v Gerpacich stanicich v ramci celé CR. Spole¢nost by méla také vyuzit reklamnich spotii
v televizi a to at’ uz v rameci regionalniho vysilani nebo celostatnim rozsahu.

Terminy dodavek se opét diky vysoké zadluzenosti obc¢as zpozd'uji.

13.3. Prilezitosti (Opportunities)

e Ziskani novych trht.
e Vyuziti pfiznivé polohy spolecnosti.
e Neustaly vyvoj baleni.
e Lepsi propagace firmy.
e Rozsifeni klientely.
e  VEtsi expanze na tuzemské trhy.
e SezoOnni vykyvy.
Nejvetsi prilezitosti je ziskani novych trhii, na kterych maze zacit plsobit pod znackou Sunny
nebo novou znackou Pedro a diky ptiznivé poloze spole¢nosti jednoduse expandovat na zahrani¢ni trhy.

Moznost ménit neustale obaly je také velmi dobra ptilezitost, nebot’ novy design pfispiva k atraktivité
produktu a 1aka ke koupi.

Velkou pfilezitost spatfujeme ve zlepSeni propagacni Cinnosti, napf. vytvoreni tohoto useku ve
firmé, ktery se bude propagaci zabyvat. Vysledkem by mohlo byt rozsifeni klientely jak v tuzemsku, tak v
zahraniéi. Sir§i vyuziti sezonnich piileZitosti, napf. Vanoce, Velikonoce, by také jisté zvysilo zajem
novych zakaznikd.



13.4. OhrozZeni (Threats)

e Pomérné vysoka konkurence.
e Demografické zmény.

e Soucasna financ¢ni krize.

e Zvyseni naroki odbérateld.

e Vyssi ceny vstupt.

I pies silné stranky spolecnosti, jako je kvalita a nizka cena produktl, je na trhu cukrovinek
pomérné vysoka konkurence, kterou je potieba neustale sledovat.

Demografické zmény a soucasnd financni krize ptedstavuji ohrozeni v podobé starnouci
populace, nedostatku penéznich prostfedki, krachu nékterych dodavatelti a odbératelii, anebo zvyseni
narokt ze strany odbérateld.

Ohrozeni v podob¢ zvySujicich se cen vstupil je v souCasné dob¢ potieba fidit a neustale hledat
dodavatele surovin, ktefi spolecnosti nabidnou material za niz$i cenu stejnou nebo vyssi kvalitou.

Pripadova studie (prakticky priklad)

Cela tato kapitola predstavuje konkrétni prakticky piiklad.

Shrnuti

V tomto ptipadé jde o skuteény, zcela konkrétni podnikatelsky plan existujici spolecnosti
s ru¢enim omezenym. Podle Etického kodexu byly zménény zékladni idaje — identifika¢ni data a misto
podnikani spole¢nosti.

?
Kontrolni otazky a ukoly
1) Je podnikatelsky plan kompletni?
2) Jaké dalsi udaje byste v podnikatelském planu uvedli?
. L
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