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Ukol & 0
Viz tabulky v pftiloze.

Ukol &. 1

Americky denik je zjednodusené podvojné ucetnictvi, kde je spojeno ucCtovani v deniku
s uctovanim v hlavni knize, ¢imz je zjednoduSena ucetni agenda. Na druhou stranu, pokud ma
obsahovat vSechny ucty alespoil zakladnich uctovych skupin, jedna se o rozséhlou tabulku, kterou
neni prakticky mozné vést ,,v ruce®. Jednotlivé Ucetni ptipady se zapisuji na fadky pod sebou a
zaucCtovavaji na prislusné ucty — kazdy na ,,svém radku®.

Ukol ¢.2
Vykaz ziskii a ztrat firmy Zapadocdeska preklizka za leden (v tis. K¢) — druhové ¢lenéni
Naklady Vynosy
Odpisy 1305 | Trzby 6 500
Spotfeba materidlu 700 | Zména stavu nedokoncené vyroby 160
Mzdy 1 790 | Zména stavu vyrobkli 920
Poplatky 72
Sluzby 141
Uroky 500
ZISK 3072

Ukol &. 3

Uty ,,Zména stavu® jsou pasivni podvojné uéty k Giétim ,Nedokondena vyroba“ &i ,,Vyrobky*.
Pouzivame je v pfipad¢, ze uctuje s druhovym clenénim néakladt. Pak pii pohybu na uctech
»Nedokoncend vyroba“ ¢i ,,Vyrobky* musime souvztazné uctovat tyto pohyby na uctech ,,Zména
stavu®. Pokud tedy naptiklad dojde k vytvoteni nedokonéené vyroby, zauctujeme ji na stranu ,,ma
dati“ na uctu ,,nedokoncend vyroba“ a na ,,dal” na Ucet ,,zména stavu nedokoncené vyroby*.
Podobné bychom uctovali naptiklad vyskladnéni vyrobki na ,,dal* na uctu ,,vyrobky* a ,,ma dati*
na uctu ,,zména stavu vyroki .

Ukol ¢. 4

Upravou provoznich nékladéi obdobi: provozni vynosy bé&zného obdobi (trzby) se ponechaji
v ptvodni vysi a upravi se vySe zminénych nakladua tak, aby se jejich upravena vyse vécné vazala
k tém vykonim, ke kterym se vazi i vynosy.

Upravou provoznich vynosii: provozni naklady obdobi se ponechaji v piivodni vysi a provede se
uprava provoznich vynost, a to tak, aby se vécné vazaly ke stejnym vykonim jako naklady. Po
této Upraveé zahrnuji vynosy i ty vykony, které byly v daném obdobi vyprodukovany, ale nebyly
realizovany. Proto se tato metodika vypoctu mnohdy oznacuje jako koncepce vyprodukovaného
vysledku, tim se chce pouze naznacit, ze pii jeho zjiStovani vstupuji do vypoctu kromé
realizovanych vykont i dalsi veliiny, a to provozni vysledek realizovany.

Ceska legislativa vyzaduje druhy piistup — upravu provoznich vynosti. Tento pozadavek je uveden
v ptiloze €. 2 k vyhlasce 500/2002 Sb.

Ukol €. 5

Znaménko zmény stavi ve vysledovce (pii Upravé vynosil) je ovlivnéno rozdilem konecného a
pocate¢niho stavu vnitropodnikovych zasob (nedokoncend vyroba, vyrobky). Tedy: ZS=KS-PS.
Je-1i KS>PS, znamena to, Ze firma vic vyrobila nez prodala a vynosy se musi tudiz zvySit (+zména
stavil) oproti samotnym trzbam. Jeli KS<PS, znamena to, ze firma prodala vic nez vyrobila, jeji
vynosy se vztahuji i k vyrobklim, které nevyrobila v daném ucetnim obdobi, ale jiz je m¢la
puvodné na sklad¢, a musi se tedy (vynosy) snizit o zménu stavli (-zména stavii). Tento princip
plati tehdy, pokud povazujeme Ucty zmény stavli za vynosové ucty a PS a KS vyjadfujeme na
strané ,,dal*.



Ukol &. 6

Vykaz ziskii a ztrat firmy Zapadocdeska preklizka za leden (v tis. K¢) — tiéelové ¢lenéni
Naklady Vynosy

Néklady na prodané vyrobky 1420 | Trzby | 6500
Prodejni néklady 495

Administrativni ndklady 763

Naklady na vyzkum 250

Finan¢ni néklady 500

ZISK 3072

Zatimco druhova vysledovka ukazuje naklady ¢lenéné podle druht a kazdy druh téchto nakladt
zobrazuje celkové naklady daného druhu, at’ uz se vztahuji na prodané ¢i neprodané (popf.
nedokoncéené) vyrobky, ucelova vysledovka zobrazuje naklady ¢lenéné podle ucelu (funkce) jejich
vyuziti a ndklady pouze na prodané vyrobky. JelikoZ druhova vysledovka zobrazuje i ndklady na
neprodané vyrobky, je potfeba upravit naklady (popfipadé vynosy) o zmeénu stavu
vnitropodnikovych zasob — tim se v konecném vysledku zobrazi udaje, které souviseji pouze
s prodanymi vyrobky.

Ukol €. 7

Néklady na prodané vyrobky jsou veSkeré ndklady, které byly pouzity k vyrobé — tzn. nejenom
material ale i mzdy souvisejici s vyrobou, odpisy souvisejici s vyrobou, popft. jiné dalsi naklady,
které pfimo souviseji s vyrobou vyrobkll. Naklady na prodané vyrobky se vztahuji pouze na
vyrobky prodané, ne vSechny vyrobené.

Uttuje se takto: pii vyrobé se viechny naklady souvisejici s vyrobou uétuji na uéet ,,nedokonéena
vyroba“ na stranu ,,ma dati“ a na rizné nakladové ucty na ,,dal“. Po dokonéeni vyroby se prevedou
z uctu ,,nedokoncend vyroba“ na ucet ,,vyrobky“. Pfi prodeji se vyrobky ,,odebiraji“ zuctu
,Vyrobky* a pravé souhrn odebraného mnozstvi (penézniho) z tohoto uctu je roven nakladim na
prodané vyrobky.

Ukol ¢. 8

V ptipadé Zapadoceské pieklizky je hruba marze 5080. Vypocte se jako rozdil vynost a nakladt
na prodané zbozi. Hruba marze je tedy jakdsi ptfidand hodnota zbozi ¢i vyrobkli — kdybychom
zbozi (vyrobky) prodali za cenu, ktera se rovna cené, kterou jsme museli vynalozit na jeho (jejich)
pofizeni (vyrobu), byla by hruba marzZe 0. JelikoZ ale proddvame za cenu vys$i, rozdil mezi t€émito
naklady na poftizeni (vyrobu) a trzbou, kterou prodejem daného zbozi ziskame, se nazyva marze.
Marzi nelze zjistit z druhové vysledovky, nebot’ ta ndm nepodava zddnou informaci o ndkladech na
prodané zbozi — ty jsou rozprostieny v agregovanych polozkach - odpisy, mzdy, atd.

Hruby zisk je ale u ZP pouze 3072, nebot’ k vypocteni hrubého zisku je zapotiebi zapocist dalsi
naklady, jako napt. administrativni ¢i odbytové ndklady. Pokud bychom neméli zadné dalsi
naklady, pouze ndklady spojené s pofizenim (vyrobou) zbozi, rovnal by se zisk marzi. Tento
pripad ale ¢asto nenastava.

Ukol €. 9

I kdyZ firma nic neproda, v druhové vysledovce se diky ¢tim ,,zména stavu NV* a ,,zména stavu
vyrobkd* objevi vynosy - v nasem piipade 2500. Jsou to vlastn¢ ndklady na vyrobu vSech vyrobkt
(dokoncenych 1 nedokoncenych). Tento pfistup nezohlediiuje to, Ze firma nic neprodala,
nezohlediuje to, ze fakticky jsou tyto vynosy pouze pfeména materidlu na nedokoncené vyrobky
(¢i hotové vyrobky), které ziistaly u firmy na skladu. Tento pfistup nepovazujeme za spravny,
nebot’ uvadi zavadéjici informaci o vynosech — firma nemusi prodavat, jen vyrabét a ptesto
dosahuje urcitych vynost. I kdyz asi ne tak vysokych, jako kdyby vyrobky prodala (nebot’ by je
prodala s vyS§i neZ pofizovaci cenou).



Ukol &. 10
CEZ prezentuje vysledovku druhovou, nelze u n&j tedy zjistit hruba marZe (viz vyse). Zentiva
prezentuje vysledovku ucelovou, hrubou marzi ma (v roce 2005) 7 295 356 tis. K¢.

Ukol &. 11

Ve vysledovce Zentivy neni zména stavill, nebot’ v ucelové vysledovce se tento tidaj neuvadi (viz
vyse) a u spolenosti CEZ neni zména stavil z povahy jeji ¢innosti. Zména stavil totiz zobrazuje
vyrobktl na skladu a firma CEZ svou &innosti (vyroba a distribuce elektrické energie) Zadné
skladové zasoby netvofi.

Ukol €. 12

§25, odstavec 4c) zakona ¢&. 563/1991 Sb. O uUcetnictvi rika: vlastnimi naklady u zasob
vytvorenych vlastni ¢innosti se mysli pfimé naklady vynaloZzené na vyrobu nebo jinou ¢innosti,
popfipadé i ¢ast neptimych nakladd, kterd se vztahuje k vyrobé& nebo k jiné &innosti.

Jinymi slovy: vlastni néklady jsou naklady podniku, které musel podnik sam vynalozit na to, aby
byl vyrobek vyroben. Jde jednak o nédklady piimé (material, mzdy pracovnikil), tak nepiimé
(odpisy stroja, vyrobnich budov).

Ukol &. 13

a)

Cash flow je pohyb penéz a penéznich ekvivalentl (napf. bezhotovostni penize na uctu), jsou to
tedy ptijmy, které¢ podnik obdrzel a vydaje, které podnik vydal.

Vykaz cash flow je tabulka, kterd podle sestavend podle jistych pravidel a ukazuje nam jednotlivé
slozky cash flow — jak se ktera slozka celkového cash flow zménila, jak a ¢im bylo celkové CF
ovlivnéno. Zpravidla se vykaz cash flow déli na 3 ¢asti — provozni cash flow, investi¢ni cash flow
a cash flow z financovani. Kladné hodnota znaci ptijem penéz, zaporna vydaj.

b)

Jednoduchy vykaz cash flow se vytvoii sepsdnim vSech udélosti, které mély vliv na zménu penéz
v podniku. Tento soupis je dost obsahly a u nepiehledny. U Zapadoceské preklizky by vypadal
takto:

Vliv na Cast
Datum Druh transakce cash flow | cash flow
8.1.2005 | Uhrada za vyrobky z lofiského roku + 150 | provozni
16.1.2005 | Vyplaty mezd -1 800 | provozni
19.1.2005 | Zaloha na material - 400 | provozni
20.1.2005 | Spravni poplatek — zména v OR - 1 | provozni
21.1.2005 | Postovné -4 provozni
25.1.2005 | Zaplaceni dodavatelskych faktur - 1200 | provozni
25.1.2005 | Uhrada faktury za lis - 1000 | investicni
31.1.2005 | Umor tivéru -5000 | financovani
31.1.2005 | Urok z ivéru -500 | provozni
Celkem cash flow - 9755




c)

Vykaz cash flow sestaveny nepiimou metodou by u nasi firmy vypadal takto:

Hospodaisky vysledek bézného obdobi 3072
Provozni ¢innost

zména odpistl + 1305
zmeéna stavu zasob - 300
zména stavu NV - 160
zmeéna stavu vyrobki - 920
zména stavu pohledavek - 6750
zména stavu zavazkl vuci dodavatelim +23
zmeéna stavu zavazkl vici zaméstnancum - 10
Cash flow 7 provozni ¢innosti -6812

Investi¢ni éinnost

zména stavu dlouhodobych aktiv -1015
Cash flow 7 investi¢ni Cinnosti -1015
Financovani

zmeéna stavu uvéru - 5000
Cash flow 7 financovani -5000
Celkem cash flow (HV+CFP+CFI+CFF) -9 755

d)

Podnik sice doséahl zisku 3072, ale jelikoZ mu nebylo zaplaceno v hotovosti (¢i na Gcet) nybrz na
fakturu, penize neobdrzel. M¢l také velké vydaje v provozni ¢innosti (zptisobené praveé nartistem
pohledavek = neobdrZzenim hotovosti), vydaje v investiéni Cinnosti (ndkup lisu) a vydaje ve
financovani (umotovani dluhu). Neschopnost zaplatit mzdy je tedy zplsobena vyznamnym
odlivem finan¢nich prostfedkli a minimalnim pfisunem financnich prosttfedkii. Prodej vyrobka (i
kdyz s velkym ziskem) na fakturu nijak neovlivni podnikové penize.



ZapadocCeska preklizka

Zahajovaci rozvaha (tis.) k 1.1.2005
DI. aktiva 140 000|zK 60 000
-opravky -30 000{HVML 10 700
Material 900
NV 100(|Uvér dl. 45 000
Vyrobky 500]kr. ¢ast. uvéru 5000
Pohledavky 2 500|Dodavatelé 1500
Banka 9990
Pokladna 10|Zaméstnanci 1 800
Aktiva 124 000|Pasiva 124 000

Konecéna rozvaha (tis.) k 1.1.2005
DI. aktiva 141 015|zK 60 000
-opravky -31 305(HVML 10 700
Material 1200(HV 3072
NV 260(Uvér dl. 40 000
Vyrobky 1420(kr. ¢ast. uvéru 5000
Pohledavky 9 250|Dodavatelé 1523
Banka 240
Pokladna 5|Zameéstnanci 1790
Aktiva 122 085|Pasiva 122 085




Druhové élenéni nakladu

Popis transakce (tis) Aktiva
= : ax &4 Dl. aktiva Opravk Material Ned. vyroba Vyrobk Pohledavk: Banka Pokladna DL. avér
¢ Datum  Popis Ucel Castka MD D W b MD D Mo O D W b MD o | wo D MD D MD D
0 1.1.2005 Pocatecni zustatky 140 000 30 000 900 100 500 2500 9990 10 45 000
1 1.1.2005 odpisy stroju vyroba 250 250
2 1.1.2005 Odpisy budov (90% vyroba, 10% administrativa) vyroba, adm 500 500
3 1.1.2005 odpisy patentt vyroba 400 400
4 1.1.2005 odpisy kancelarského zafizeni (v oddéleni prodeje) prodej 20 20
5 1.1.2005 odpisy nabytku a pocitacu v kancelafich adm 30 30
6 1.1.2005 odpisy laboratotni aparatury a pocitacli v laboratofi VYVOj 100 100
7 1.1.2005 odpis auta ostrahy adm 5 5
8  3.1.2005 faktura za material (dfevo; prevzato na sklad) 800 800
9 5.1.2005 spotfeba materialu ve vyrobé (dfevo) vyroba 600 600
10  7.1.2005 spotfeba materialu ve vyrobé (chemikalie) vyroba 100 100
11 8.1.2005 odbératel uhradil na BU fakturu za vyrobky, které nakoupil loni 150 150 150
12 13.1.2005 faktura za marketingovy prizkum marketing 80
13 13.1.2005 faktura za listky na ME ve fotbale pro management adm 25
14 13.1.2005 faktura za material, material pfevzat na sklad (chemikalie) 200 200
15 13.1.2005 faktura za dafiové poradenstvi adm 35
16 13.1.2005 faktura za G¢ast Ucetni na Skoleni adm 2
17 15.1.2005 faktura za hostesky od agentury marketing 20
18 15.1.2005 faktura za propagacni predméty (ihned spotfebovany, tj. rozdany) marketing 5
19 16.1.2005 faktura za MS Office 15 15
20 16.1.2005 vyplaty mezd z minulého mésice (z BU) 1800 1800
21 18.1.2005 faktura za telefony adm 40
22 19.1.2005 poskytnuta zaloha na nakup materialu z BU 400 400 400
23 20.1.2005 spravni poplatek za provedeni zmén v obch. rejstfiku (placeno z pokladny) adm 1
24 21.1.2005 Postovné (zaplaceno z pokladny) adm 4
25 25.1.2005 zaplaceni dodavatelskych faktur z BU 1200 1200
26 25.1.2005 nakup lisu (faktura) 1000 1000
27 25.1.2005 dhrada faktury za lis z BU 1000 1000
28 31.1.2005 narok na mzdy - key accounts managers (prodej) prodej 200
29 31.1.2005 narok na mzdy - asistenti (prodej) prodej 100
30 31.1.2005 narok na mzdy - brand manager (marketing) marketing 40
31 31.1.2005 narok na mzdy - trademarketing (marketing) marketing 30
32 31.1.2005 narok na mzdy - sprava majetku adm 40
33 31.1.2005 narok na mzdy - management adm 400
34 31.1.2005 narok na mzdy - uctarna a kontrolling adm 70
35 31.1.2005 narok na mzdy - vyroba vyroba 700
36 31.1.2005 narok na mzdy - vyvojové oddéleni VYVOj 150
37 31.1.2005 narok na mzdy - hasiéi, vratni a ostraha adm 60
38 31.1.2005 umor Gvéru (hrazen z BU) 5000 5000 5000
39 31.1.2005 urok z uvéru (hrazen z BU) fin 500 500
40 31.1.2005 faktura za sluzbu monitoring tisku marketing 1
41a 31.1.2005 Ned. vyroba - zachyceni nové vyrobené ned. vyroby 2500 2500
41b  31.1.2005 a jeji dokonceni - bylo dokonceno 90% z celkové NV (tj. 90% z puvodni +nové) 2340 2340 2340
41c 31.1.2005 prirtistek vyrobku v disledku dokonéeni NV 2340
42a 31.1.2005 prodej dievotfiskovych desek na fakturu 6 500 6500
42b  31.1.2005 vyskladnéni prodanych vyrobku - 1/2 stavajiciho skladu 1420 1420
Strany MD a D sedi
soucty 141015 0 0 31305| 1900 700] 2600 2340 2840 1420/ 9400 150( 10 140 9900 10 5000 45000
kone¢né zustatky rozvahovych uctu 141 015 31305 1200 260 1420 9 250 240 5 40 000

Celkem hlavni veli¢iny

pozn: pocita se s pouzitim pribézného zplUsobu Uctovani o NV a vyrobcich.

Aktiva: 122085




Druhové ¢lenéni nakladu

Zavazky Vlastni kapital
Kr. ¢ast Dodavatelé | Zaméstnanci N - aroky N - odpisy N - spoti. m. N - mzdy N - poplatky N - sluzby V-ZS NV [V-ZS Vyrobku| V - trzby (vyr) HVML ZK
MD D MD D MD D MD D MD D MD D MD D MD D MD D MD D MD D MD D MD D MD D
5000 1500 1800 10 700 60 000
250
500
400
20
30
100
5
800
600
100
80 80
25 25
200
35 35
2 2
20 20
5 5
15
1800
40 40
1
4
1200
1000
1000
200 200
100 100
40 40
30 30
40 40
400 400
70 70
700 700
150 150
60 60
500
1 1
2500
2340 2340
6500
1420
0 5000/ 2200 3723 1800 3590 500 0| 1305 0 700 0| 1790 0 72 0 141 0] 2340 2500( 1420 2340 0 6500 0 10700 0 60000
5000 1523 1790 10 700 60 000
Zavazky: 48313 Hospodafisky vysledek: 3072 HVML: 10700 ZK: 60000

Pasiva: 122085




Ucelové élenéni nakladii

Popis transakce (tis) Aktiva
& Datum Popis acel Gastka lI)I)I. a\ktlvaD Mgpravk)ll) Mlglatenall) Nwtl-zl;'.l. vyroga M\éyrobkg{) F"woDhIedavll)(y MDBankaD Nl:’;kladng
0 1.1.2005 Pocétecni zustatky 140 000 30 000 900 100 500 2 500 9990 10
1 1.1.2005 odpisy strojl vyroba 250 250 250
2 1.1.2005 Odpisy budov (90% vyroba, 10% administrativa) vyroba, adm 500 500 450
3 1.1.2005 odpisy patentl vyroba 400 400 400
4 1.1.2005 odpisy kancelafského zafizeni (v oddéleni prodeje) prodej 20 20
5 1.1.2005 odpisy nabytku a pogitacli v kancelafich adm 30 30
6 1.1.2005 odpisy laboratotni aparatury a pocitact v laboratofi VyVoj 100 100
7 1.1.2005 odpis auta ostrahy adm 5 5
8 3.1.2005 faktura za material (dfevo; pfevzato na sklad) 800 800
9 5.1.2005 spotfeba materialu ve vyrobé (dfevo) vyroba 600 600 600
10 7.1.2005 spotteba materialu ve vyrobé (chemikalie) vyroba 100 100 100
11 8.1.2005 odbératel uhradil na BU fakturu za vyrobky, které nakoupil loni 150 150 150
12 13.1.2005 faktura za marketingovy prizkum marketing 80
13 13.1.2005 faktura za listky na ME ve fotbale pro management adm 25
14 13.1.2005 faktura za material, material prevzat na sklad (chemikalie) 200 200
15 13.1.2005 faktura za dafové poradenstvi adm 35
16 13.1.2005 faktura za ucast u€etni na Skoleni adm 2
17 15.1.2005 faktura za hostesky od agentury marketing 20
18  15.1.2005 faktura za propagacni predméty (ihned spotfebovany, tj. rozdany) marketing 5
19  16.1.2005 faktura za MS Office 15 15
20  16.1.2005 vyplaty mezd z minulého mésice (z BU) 1800 1800
21 18.1.2005 faktura za telefony adm 40
22 19.1.2005 poskytnuta zaloha na nakup materialu z BU 400 400 400
23 20.1.2005 spravni poplatek za provedeni zmén v obch. rejstfiku (placeno z pokladny) adm 1 1
24 21.1.2005 Postovné (zaplaceno z pokladny) adm 4 4
25  25.1.2005 zaplaceni dodavatelskych faktur z BU 1200 1200
26 25.1.2005 nakup lisu (faktura) 1000 1000
27  25.1.2005 Uhrada faktury za lis z BU 1000 1000
28  31.1.2005 narok na mzdy - key accounts managers (prodej) prodej 200
29  31.1.2005 narok na mzdy - asistenti (prodej) prodej 100
30 31.1.2005 narok na mzdy - brand manager (marketing) marketing 40
31 31.1.2005 narok na mzdy - trademarketing (marketing) marketing 30
32  31.1.2005 narok na mzdy - sprava majetku adm 40
33  31.1.2005 narok na mzdy - management adm 400
34  31.1.2005 narok na mzdy - u¢tarna a kontrolling adm 70
35 31.1.2005 narok na mzdy - vyroba vyroba 700 700
36  31.1.2005 narok na mzdy - vyvojové oddéleni VyVoj 150
37 31.1.2005 narok na mzdy - hasi¢i, vratni a ostraha adm 60
38  31.1.2005 umor Gvéru (hrazen z BU) 5000 5000
39 31.1.2005 Grok z Gvéru (hrazen z BU) fin 500 500
40  31.1.2005 faktura za sluzbu monitoring tisku marketing 1
41 31.1.2005 Dokonceni NV - bylo dokonéeno 90% z celkové NV (tj. 90% z plvodni +nové) 2340 2340| 2340
42a  31.1.2005 prodej dfevotfiskovych desek na fakturu 6 500 6500
42b  31.1.2005 vyskladnéni prodanych vyrobku - 1/2 stavajiciho skladu 1420 1420
Strany MD a D sedi
soucty 141015 0 0 31305/ 1900 700 2600 2340[ 2840 1420 9400 150] 10 140 9 905 10 0
kone¢né zustatky rozvahovych ucti 141015 31305| 1200 260 1420 9 250 235 10

Celkem hlavni veli¢iny

Aktiva: 122085




Ucelové élenéni nakladii

Zavazky Vlastni kapital
DI. avér Kr. ¢ast Dodavatelé | Zaméstnanci | N - prod. vyr. | N - prodejni N - admin N - vyzkum N - finanéni | V - trzby (vyr) HVML ZK
MD D MD D MD D MD D MD D MD D MD D MD D MD D MD D MD D MD D
[ 45000 5000 1500 1800 10 700 60 000
50
20
30
100
5
800
80 80
25 25
200
35 35
2 2
20 20
5 5
15
1800
40 40
1
4
1200
1000
1000
200 200
100 100
40 40
30 30
40 40
400 400
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Zavazky: 48313 Hospodarsky vysledek: 3072 HVML: 10700 ZK: 60000

Pasiva: 122085
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