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1. pozadavky na ukoncéeni predmeétu

e Ucast na prednaskach — doporucena
e zapocet:
— Ucast na seminarich —min. 80 % (11x z 14)
* prezentace ze seminaru dostupné na http://michalpleva.cz/vyuka

— vypracovani seminarni prace (individualné nebo skupinovée, max.
3 studenti/projekt) v predepsané strukture a kvalité a v predem
daném terminu (do 22. 12. 2017)

— prezentace seminarni prace nejpozdeéji v poslednim tydnu vyuky

— vypracované dilc¢i ukoly zadané ad hoc v prubéhu semestru v
predem danych terminech

e zaveérecny test z prednasek



2. doporucena literatura
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3. pozadavky k seminarni praci

Zpracovatel

Zpracovatelem seminarni prace (SP) mlze byt student jednotlivec,
dvojice nebo trojice studentd.

Studentim se doporucuje zpracovat SP ve dvojici Ci trojici, protoze
v realnych podminkach projekt témeér nikdy nepripravuje
jednotlivec. Spoluprace ve skupiné umozni nacvik komunikace pri
vyjednavani o zaméreni a obsahu projektu.

Studenti pracujici ve dvoijici Ci trojici si mohou mezi sebou rozdélit
kapitoly projektu (napf. jeden student vypracuje cile a logicky
ramec, druhy vécny popis, treti rozpocCet), ale v ramci zkousky
mohou byt studenti dotazovani na jakoukoliv ¢ast projektu, tedy
vSichni musi védét, co je v jednotlivych ¢astech projektu uvedeno a
proc.



Témata zpracovani

Pro zpracovani se doporucuje vybrat si téma, které:
* jerealné nebo by v blizké budoucnosti mohlo byt realné
e je vecne studentovi blizké nebo s nim ma zkusenost

 je svym rozsahem a narocnosti zpracovatelné na max. 15
stranach.

Priklady vhodnych projektu:

 OrganizaCni projekty: slavnosti, seminare, konference,
happening, dovolena apod.; dale kreativni projekty, vzdélavaci
projekty apod.

Priklady nevhodnych projektu: stavebni nebo jiné investi¢ni
projekty, vyzkumné projekty apod., které presahuji aktualni
znalosti studentd.




ZpUsob zpracovani

e \lystupem seminarni prace bude dokument Word nebo PDF
v min. rozsahu 10 stran, max. 15 stran.

e Standardni formatovani, tj. Times New Roman, velikost 12 b.,
zarovnani do bloku, radkovani jednoduché nebo max. 1,5,
okraje 2,5 z kazdé strany, Cislované kapitoly a stranky.

* Pri zpracovani studenti dodrzuji obecné platna typograficka
pravidla, resp. pravidla pro psani textl v textovych editorech,
pravidla ¢eského jazyka, pravidla pro citace (budou-li pouzity).

* Rozpocet je mozné zpracovat v Excelu nebo jiném tabulkovém
programu a nasledné ho do finalniho dokumentu vlozit.

* Obrazky a schémata budou soudasti dokumentu (vytvorit
mozno samostatné, ale nasledné vlozit do pfislusné kapitoly).

* Po dokonceni si student zkontroluje velikost souboru a
pripadné udéla upravy tak, aby velikost nepresahla 2 MB.



Zavazna osnova seminarni prace

1.

10.

11.

Titulni list (identifikacni Udaje organizace a zpracovatele, studijni obor a
predmeét, nazev projektu)

Obsah

Vychodiska, predpoklady, pripadné analyza soucasného stavu (podle toho,
co je relevantni pro dany projekt)

Cile, vystupy/vysledky, uzivatelé vysledk
Logicky ramec

Vécny popis — podle typu projektu mlze obsahovat popis ¢innosti a jejich
rozpad (WBS), zajisténi lidskych zdroji (projektovy tym), rozdéleni roli a
cinnosti, materialni a technické zabezpeceni apod.

Casovy plan — grafické znazornéni (podle typu a povahy projektu lze pouZit
Ganttlv diagram, sitovy diagram nebo jinou obvyklou formu zndzornéni)

Financ¢ni plan/rozpocet — identifikace hlavnich naklad( projektu, jejich
ocenéni, roztfidéni dle druhu nakladl, komentar k zajisténi financovani

|dentifikace rizik a jejich vyporadani

Navrh kontrolnich postupt pro realizaci a zplisob vyhodnoceni po skonceni
projektu

Volitelne [ze zahrnout jakékoliv dalsi kapitoly, které se vecne vztahuji
k projektu, tak aby ctenar mél kompletni informace k posouzeni kvality
projektového navrhu i bez dstniho vykladu studenta.



Pristup ke zpracovani seminarni prace

Studentlm se doporucuje:

e aktivné se ucastnit predndsek a seminard k vyjasnéni vSech pojmu a
technik vyuzitelnych pfi zpracovani studentského projektu

* rozhodnout se, jestli bude student pracovat sam nebo s 1 i 2 dalSimi
studenty, pripadné se domluvit na rozdéleni praci

* pred odevzdanim doladit vSechny formalni nedostatky a pohlidat si
cestinu

e pozadat kolegu nebo jinou nezavislou osobu o nahled na projekt a
ujistit se, ze je projekt srozumitelny

» zaslat vystup prace v€as na mailovou adresu
— Ing. Michal Pleva: mpleva@utb.cz

Datum pro odevzdani: nejzazéim terminem je: 22. 12. 2017.



4. Uvod do rizeni projektu

* definice fizeni
— proces zabyvajici se koordinaci zdroju za Ucelem
dosazeni stanoveného cile
— uméni pusobeni na urcitou soustavu a ovladani jeji
cinnosti
e formalni vs. neformalni autorita ridiciho pracovnika
— obvykle zahrnuje planovani, organizovani a vedeni

lidi, kontrolovdni a vyhodnocovani vystupl a
vysledkd



 definice projektu

— dle ISO 10 006 — jedinecCny proces sestavajici
z rady koordinovanych a rizenych Cinnosti s daty
zahajeni a ukonceni, provadéeny pro dosazeni cile,
ktery vyhovuje specifickym pozadavkim vcetné
omezeni danych casem, naklady a zdroji

— fizena zmeéna stavu

— organizace Cinnosti, které vedou ke spole¢nému
cili (cildm) a které maji specifické vlastnosti (viz
typické znaky projektu)



projektoveé fizeni vs. fizeni projektu(u)

— ,projektove rizeni” je nadrazeny termin terminu
,fizeni projektu”

— ,projektove fizeni“ = nauka o vedeni projektu,
»fizeni projektu” = rizeni konkrétniho projektu



* typické znaky projektu
— jedinecny, neopakovatelny
— planovany
— fizeny
— realizovany v predem daném omezeném case
— s predem definovanymi cili a milniky
— cile a milniky méni puvodni stav

— splnujici predem dané pozadavky na cas, naklady a
zdroje



e projektem neni
— neplanovana cinnost
— opakovana cCinnost
— pribézna Cinnost bez casového omezeni
— c¢innosti bez jasnych cilu

 dlvody vzniku projektu
— potreba / snaha o vétsi miru organizace ¢innosti
vedouci ke spolecnému cili
— s rostouci narocnosti dosahovaného cile roste potreba
projekt ridit
— potreba vzniku a rizeni projektu roste také s poctem
zapojenych lidi do vytvoreni spolecného cile



* vyhody projektového pristupu
— presné definované cile
— definovana rozpoctova omezeni
— definovana casova omezeni
— zvysSeni motivace pracovniku

— zvyseni efektivnosti prace

* nevyhody projektového pfistupu
— potreba zmény dosavadniho zpUsobu prace
— necCekané vnéjsi zmeény se hur implementuji

— pfedem naplanované cile nebo milniky se mohou
nepovest Ci zpozdit



* typy projektu
— VYVOjOV€, rozvojove, inovacni
— stavebni
— dle pozadavku zakazniku
— zmeny ve firmach
— organizacni
— vzdeélavaci
— ,evropské” — projekty, jejich realizace je podporena

z fondu EU
e podle oboru ¢innosti prichdzi podpora skrze rizné operacni
programy
* na UTB mame napt. tyto projekty (z programového obdobi 2007-2013)
— OP VVV
— OP VaVpl — CEBIA-Tech, CPS, CTT, LCFT
— OPPI-=VTPICT

— OP LZZ — UMS Q HKK
— OP VK — cca 20 projekt(



5. bonusovy ukol

* Wyhledejte plne nazvy vyse uvedenych zkratek, u jednotlivych
projektu na UTB (kromé OP VK) dohledejte vysi dotace a

hlavniho resitele (Feditele), dohledejte Fidici orgdany (RO).

* Odpovedi zaslete na mpleva@utb.cz do 24. 9. 2017.



