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1. projekty EU

• princip programování

• programovací období 2004‐2006, 2007‐2013, 2014‐2020

• pravidlo n+3 / n+2 (2007‐2010 / 2011‐2013)

• programové dokumenty v ČR
– Národní rozvojový plán – strategie ČR (kam se chceme dostat)

– Národní strategický referenční rámec – strategie realizace (jak se tam dostat)

– spousta dalších (pro jednotlivé operační programy apod.)



Pravidlo n+2 / n+3

• Pravidlo N+2 znamená, že každý závazek členské země přijatý vůči
Evropské komisi musí být splněn do dvou let od přijetí tohoto
závazku (do konce druhého roku po roce přijetí závazku).
V opačném případěmůže Evropská komise část závazku, který nebyl
uhrazen platbou na účet nebo na něž neobdržela žádost o platbu
zrušit. Nárokované prostředky strukturálních fondů 2005 a 2006
tudíž mohou být čerpány i v letech 2007, resp. 2008, tj, po skončení
programovacího období 2004‐006. V praxi to znamená, že finanční
prostředky alokované pro členský stát pro rok 2004 musí být
vyčerpány (tj. reálně proinvestovány v projektech) nejpozději do
konce roku 2006. Z tohoto důvodu jsou žadatelé o finanční podporu
informováni v rámci výzev pro předkládání projektů o přípustné
době realizace projektu a době jeho finančního vypořádání. Tyto
údaje jsou také uvedeny ve smlouvě o financování. Pravidlo N+2
bude v České republice platit také v období 2011‐2013.

• Pro období 2007‐2010 je v platnosti pravidlo N+3.



‐ financování probíhá skrze  Fondy EU (2007‐2014)

Evropský fond 
regionálního rozvoje 

(ERDF – European Regional
Development Fund)

Evropský sociální fond 

(ESF – European Social Fund)

Fond soudržnosti

(CF – Cohesion Fund)

• OP Podnikání a inovace

• OP Výzkum a vývoj pro 
inovace

• OP Životní prostředí

• OP Doprava

• Integrovaný OP

• Regionální operační 
programy (ROPy)

• OP Technická pomoc

• OP Praha ‐
Konkurenceschopnost

• OP Vzdělávání pro 
konkurenceschopnost

• OP Lidské zdroje
a zaměstnanost

• OP Životní prostředí

• OP Doprava



Operační programy 2007‐2013

Zdroj: http://www.strukturalni‐fondy.cz/Programy‐2007‐2013



Operační programy 2007‐2013 vs. 2014‐2020
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Zdroj: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/GDP_at_regional_level/cs



Pojmy k EU projektům

• výzva
• žadatel (projektová žádost)
• příjemce (Rozhodnutí o poskytnutí dotace)
• monitorovací zpráva
• žádost o platbu
• financování ex‐ante a ex‐post
• způsobilé výdaje
• cílová skupina
• monitorovací indikátory
• udržitelnost



2. Fáze realizace projektu
Fáze EU projekt Běžný projekt (např. založení 

podniku)

1. Iniciace
(příprava)

Shromažďování informací 
(aktuální výzvy jednotlivých 

operačních programů)

Úvahy, zvažování přínosů, 
motivace, cíle, výstupem je 

vize, záměr

2. Plánování Zvažování přínosů a možností, 
detailní rozpis projektu, výstupem 

studie proveditelnosti

Shromažďování informací, 
výstupem je podnikatelský 

plán

3. Realizace Realizace podle předem 
daných pravidel

První roky kritické, podnikatel 
má mnoho nových funkcí, vše

si řídí sám

4. Řešení změn
(v průběhu projektu)

Omezené možnosti změn, jinak 
nutné schválení ze strany ŘO

Změny si podnikatel řeší 
sám

5. Ukončení 
+ hodnocení (v průběhu)

Ukončení předem
naplánováno, nečeká se na 
úspěch; externí kontroly

Ukončení dle vlastního 
uvážení či splněním cíle; 
hodnocení provádí sám



3. trojimperativ projektu
„magický trojúhelník“

záměr projektu
cíl

kvalita
(co nejvyšší)

náklady
(co nejnižší)

čas
(co nejkratší)

Vždy uvažujeme 
změny, kdy 1 vrchol 
zůstává beze změny.

„Zlepšení“ některého 
vrcholu vede ke 
„zhoršení“ druhého 
sledovaného vrcholu.



4. bonusový úkol
termín odevzdání do 1. 10. 2017

Stručně popište vztahy v trojimperativu na konkrétních 
veličinách u reálných projektů – minimálně 5 vztahů na 
nejméně 2 různých projektech. (U jednoho projektu tedy 
může být popis více vztahů).


