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1. metoda SMART pro stanoveni cil(i

*  pravidla napomahajici definovat smysluplny cil
* jiz ve fazi iniciace projektu

* Specific, simple — dostate¢né konkrétni, jednoduchy
* Co, kdo, kdy, kde?

* Measurable, meaningful — méfitelny, smysluplny
» (Za/o) kolik? Jak zjistim, Ze je hotovo?
* Attainable, acceptable — dosaZitelny, akceptovatelny
« Jak muze byt cil splnén?
* Realistic, reasonable — dosaZitelny s danymi zdroji, rozumny
 Stoji to za to? Je na néj pravy €as? Vyhovuje nasim potfebam?
* Timelined, timed — ¢asové omezeny, na¢asovany
* Kdy? Co muzu udélat ted, za 6 dnu &i tydnl?
e Ethical, excitable, enjoyable

* Rewarded, Recordable
e Satisfactory



2. SWOT analyza

* popisuje (vychozi) situaci
* napomahd k presné specifikaci cilll

SWOT tabulka Pomocné Skodlivé

Strengths Weaknesses
Vnitfni pavod
silné stranky slabé stranky
Opportunities Threats

Vné;jsi ptvod

pﬁl@iltostl Hrozby



e SWOT analyza
mésta Kosmonosy

- vvhoma dopravni dostupnost
- pottebna technicki infrastuktura
-tizké vztahv s méstem Mladd Boleslav
- kvalimi prostfedi pro bvdleni
- cenv pozemkn
- vhodné plochv pro novou vvstavbu
- zastoupeni viech zakladnich sluZeb ve mésté
- zafazeni mésta do svazku obci Mikroregion
Baba
- aktivni spolkova éinnost
- zku3enost s dotacnimi tituly na niznvch
irovnich
- vysokd zamésmanost obvvatel
- mnozswvi volnveh pracovnich mist
- pfiznivé klimatické podminkyv pro
zemeédélstvi
- atraktivni okolni krajina vhodna pro cestovni
ruch
- atraktivni a pomémé kvalimi prostfedi pro
Fivot

- vvuziti kvalimi dostupnosti pro rozvoj
podnikatelského prostiedi ve mésts
- roziifovani spoluprace mésta
s podnikatelskvmi subjekty
- zkvalidiovani prostfedi pro viuku
- podpora vzdélanost obvvatel mésta
- vvuZivani potencialu krajinv v cestovnim
ruchu
- podpora agroturistiky
- pfiprava pozemlkn pro novou vvstavbu
v korelaci s vvuZitim stavajicich ohjekni
- zvvieni zajmu obvvatel o déni ve mésté

- zlepéeni prostoroveého uspofadani krajinv a

posileni biodiverzity
- pfiméfené vvuzivini obecnich lesu
- zkvalitiovini odpadového hospodafstvi

Slabé stranky / Weakness

- zavislost trthu na jednom dominanmim
zamésmavateli

- dopravni situace v centru mésta

- nedostatek prostfedka na piipravu pozemki
pro novou vvstavbu

- mésto neni napojeno na Zeleznici

- rhorfené Zivomi prostfedi v jizni &dst mésta
- absence vviiich sluzeb

- nedostatek volnofasovvch ploch (sportoviité
- snifena vodni bilance v dasledku
zrvchleného odtoku vodv z krajiny

- slab¥ zijem o déni v obci

-utlum zemédélského podniku

- stafi domowvniho a bvtového fondu

- minimalni zizemi pro seniory

- minimalni moZnost vvZiti v zimnim obdobi
- zhorieny stav obecnich budov (Z5. M5,
zamek)

- nizka dafiova vitéinost

Hrozby / Threat

- nefedeni zdvislost whu na jednom
dominanmim zamésmavareli

- zvviovini nezamésmanosti

- neadekvami navviovani vidajd mésta

- podpora noveé vvstavby na dkor stavajicich
objekni a ploch

- neudrzeni koncepce rozvoje mésta
neuvazenou novou vvstavbou

- odkladani uprav objekni vefejnvch sluzeb
- zhorfovani kvalitv ob&anské vvbavenost

- zv¥iend emigrace mladvch a kvalifikovanvch
lidi

- snizovani pofm rolniki a podnikateld

v zemédElstvi

- degradace kultumi krajiny a devastace
zemédélskvch objekm

- snizovani atraktivity krajiny pro turisty

- zhorsujici se dostupnost vvisich sluzeb

- nedostateéna podpora udrzitelneho rozvoje
krajinv a vyuZivani obnovitelnych zdroji
energie

- snizovani schopnosti pfedstaviteld mésta fedit
zdsadni problémyv a nedostatedné vvuzivani
moZnosti pro daldirozvoj izemi

- nedofeiené majetkové vztahy



3. logicky ramec

Cil projektu
(obecny, nadrazeny cil,
mozno urcit i na konci)

\

o ; Objektivné \
ljgg' pro;f'it,u | ovefitelné -
iI¢i, specificky cil, proc¢ v
(dilci, specificky cil, p ukazatele Prostredky
to déldme) T
overeni Vnejs|
Vystupy projektu \ Predpoldady
(co ma byt vytvoreno; ke — >
kazdému cili 2-4 vystupy)
éinnosti \ vedou ke splnéni
(jaké,éinnosti ? j?k to Rozpoc”:et,
provést; ke kazdému ~droie ’a
vystupu 2-4 skupiny J T~ L
¢innosti) 3 Ppredpokladuy,
™~ Ze
Predbéiné
Cteni logického ramce ~  podminky

jsou-li splnény, mizeme zacit




4. zameér projektu

Obsah zaméru projektu:

. Uéel a cil — pro¢ to chceme délat

. Predpoklady — z ¢eho vychazime

. Vystupy — kam smérujeme

. Pozadavky — co k tomu potrebujeme
. Hranice, omezeni — kam ne, co uz ne
. Kritéria vystupl — jaké to bude

. Organizacni struktura projektu

. Rizika projektu

e  Casovy plan a hlavni milniky

. Odhad ndkladd a limity finanénich zdrojl

. Dokumenty specifikujici projekt bliz — prilohy
. Pozadavky schvaleni



Statement of work

U&el — pro¢ se projekt déla
Zameér — co ma byt udélano

Ocekavané vystupy — nejen finalni, ale i pribéziné véetné dokumentace a
reportd

Kritéria uspéchu — SMART cile, terminy, rozpocet aj.

Osoby, seznam zainteresovanych stran (kdo je kdo v projektu, klicové
osoby a jejich vliv)

Predpoklady, pripadné vychozi dohody

Pravidla komunikace — kdo komu, co, jak a kdy sdéluje



Vztahy mezi jednotlivymi vystupy a dokumenty

SMART cilu

\ j zamér projektu

Statement of work

SWQOT analyza stanoveni ~ ———> |ogicky rdmec projektu )



5. Bonusovy ukol

Pro libovolné zvoleny projekt (idealné takovy, ktery budete
zpracovavat jako seminarni praci) vytvorte SWOT analyzu
vychoziho stavu a popiste parametry cile (cilti) dle metody

SMART.

Termin odevzdani: 22. 10. 2017.



