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1. planovani projektu

- faze projektu

- ¢innosti (WBS)
1a - €as (Ganttiv diagram, sitové diagramy, fazeni cinnosti)
1b - zdroje (5M, matice odpovédnosti)
1c - naklady, vynosy (rozpocet)

- rizika

2. tvorba rozpoctu — priklad projektu EU



1a. razeni ¢innosti

ASAP (as soon as possible) — razeni od stanoveného pocatku
ALAP (as last as possible) — zpétné razeni od stanoveného konce

v redlu byva casta kombinace obojiho, tedy se stanovenym
zaCatkem i koncem



1b. planovani zdrojl

Analyza 5M

materials (material)

Jjaky materidl potrebujeme (vcetné jeho parametrt, dostupnosti)
mame ho nebo ho poridime (jaké jsou naklady)

manpower (pracovni sila)

koho a na jak dlouho budeme potrebovat (+ ndklady)
potreba zaskoleni (dodatecné naklady)

machinery (stroje)

Jjakeé stroje potrebujeme
mame je nebo budeme porizovat (naklady)

methods (metody, postupy)

Jjaké metody prdce budeme aplikovat
Jak budeme komunikovat

money (naklady)

Jjaké naklady vyplynuly z prechozich bodu
Jjaké jsou dodatecné naklady (napr. na samotné rizeni projektu)
budeme mit financni rezervy (i vibec hotovost — co se kdy bude platit)



Matice odpovédnosti

ti

e ¢innos

v

In
uvedené ve WBS

rd

minima

Z - zodpovida
S spolupraCt.Jje Ma(\azer Lektor Garant | Ekonom | Asistent
K — kontroluje projektu
| — je informovan
Imenovani odborného garanta seminare Z |
Vypracovani smlouvy s garantem z K l,S S
Zajisténi lektor( S Z
Smlouva s lektorem z S S S S
Zajisténi metodik S Z S
Zajisténi prostor z K I S
Zajisténi pomiicek z S I S
Zajisténi vybaveni z S I I, S
PtredloZeni osnovy seminare garantovi K Z |
Rozeslani pozvanek k zahajeni seminaie S K yA

mozZno nadefinovat rizné typy cinnosti

Kazdy radek musi obsahovat presné 1x Z!

* kdo zodpovida
e kdo spolupracuje
e kdo kontroluje

s kym se konzultuje (odbornik)

* kdo je informovan atd.




1c. planovani nakladl (vynosu)

vystupem je rozpocet projektu
naklady planujeme vidy; pokud je to relevantni, pak i vynosy
zisk — rozdil mezi vynosy a naklady

naklady (vynosy) musime rozclenit co nejpodrobnéji — v ¢ase a/nebo nebo
vécné

rozdil mezi naklady a vydaiji, vynosy a prijmy



1c. ¢leneni nakladu

Vécné Clenéni (kapitoly rozpoctu)

*  mzdy

* stroje, zafizeni (hmotny, nehmotny — investice)
* materidl (hmotny, nehmotny - neinvestice)

e sluzby

* pracovni cesty

* reZijni vydaje (energie, ndjem apod.)

e odpisy

* rezervy atd.

Investice x neinvestice
* investi¢ni naklady — pofizeni hmotného majetku nad 40 tis. K¢, nehmotného nad 60 tis. K&, funkéniho
celku (stejné limity), pofizeni véci pevné spojené se zemi nebo budovou

* neinvesti¢ni ndklady — pofizeni majetku s hodnotou pod vyse uvedenymi limity, ndklady na sluzby,
mzdy, cesty, odpisy apod.

Clenéni nakladi dle moZnosti jejich identifikace
* primé —Ize je jednoznacné priradit ke konkrétnim ¢innostem

* nepfimé — nelze je jednoznacné pfiradit k cinnostem; predpoklada se, Ze vznikly (kanceldrské potreby,
mzdy vedeni a spole¢nych pracovnikd organizace atd.)

ZpUsobilost nakladd (v dotacnich projektech)
» zpUsobilé — Ize je uhradit z projektovych prostredki (jsou pro né prisna pravidla)
* nezplisobilé — nelze je uhradit z dotacnich prostiedkd




Ukazka rozpoctu s casovym rozliSenim nakladu

14
15 1, Nehmotny majetel a,00% a a a a a a a
15 1.1 5oftwars ,00% a
17 1.2 Coeniteing préva 0,00% g
1E 2, Hmotny majetel 72,58% a a 50520 000 42400 000 35511000 a 125 631 000
1= 2.1 pozemky a,00% a
20 2.2 Nakup staveb 0,00% a
21 2.3 Pofizend stavby 0,00% a
2.4 Stroje a3 zafizeni 72 58% 50920000 42 400 000 33311000 125831000
23 2.4.1 Kombinowvand méfici komors 10,91% 19 038 000 19 038 000
24 2.4.2 skenovad elektronovy mikroskop 4,84% 5450000 5450000
25 2.4.3 Spektrometr mm vin 4 55% 7550 000 7 550 000
26 2.4 4 3D dvoukomponentnd tickamna 3,57% 5400 000 5400 000
27 2.4.5 Fristroj pro razove testy 3,51% & 300 000 & 500 000
28 2.4.5 Maobilnd lzserovy scannovad systém 1,85% 3400 000 3400 000
-] 2.4.7 ME&Fi technika 1,85% 3250000 3250000
30 2.4.8 30 soufadnicovy méfici stroj 1,55% 2 700 004 2 700 000
31 2.4.3 Nanoterdomér 1,49% 2 500000 2 500 000
32 2.4.10 MERd a diagnosticka technika 0,59% 1 200 000 1200 003
33 2.4.11 Chromatograf 0,49% 250000 £50 000
34 2.4.12 Anzlyzator spaiin 0,10% 180000 180000
35 2.4.13 Tavic! snalyzitor 0,20% 274 000 274 000
2.4 14 Titrdtor 0,11% 200 000 200 000
37 2.4.15 vakuova pumpa 0.05% 110000 110060
2.4.15 Viskozimetr 0,08% 145000 145000
38 2.4 17 Laserovy scaner i, phshsenstvi 0,30% 530 000 530000
2.4.15 Generator GHz signall 0,37% 550 000 550 000
41 2.4.19 Nazobif kmitoftu af do 325 GH 0,47% 820 000 820 000
az 2.4.20Bezky ploinych spojl 3.37% 550 000 550 000
a3 2.4.21 5W pro ndwrhy elektronickych obvodu a,24% 240 000 240 000
44 2.4.22 HW wyvajove prostiedky a.35% 550000 550 000
a5 2 4.73 Programevé vybaveni pro embedded systémy 0,35% 520 000 520 000
a5 2.4.24 CodeWarmior Profeszional Suite 0.35% 530000 530000
47 2.4.25 Vizual studic 0,19% 340000 340000
48 2.4.25 Prumyshowy robot 0,45% 800 000 500 000
ag 2.4.27 Souprava pro méfend tlaku 3 teploty 0,34% 500 000 500 000
50 2.4.28 Phstroj pro méfend opotiebeni a,17% 300 000 500 000
51 2.4.7% Vektorowy obvodovy analyzator s phshdenstvim do 450 GHr 9 55% 15 850 000 15850000
52 2.4.30 Generator pro EMC odolinost vEetné anténnich systému 5,10% £.000 800 2500 000
53 2.4.31 Satefitnd spoje 3,04% 5 300 000 5 300 000
2.4.32 Dvoukomponentnd vetiikovad stroj 2,18% 3 800000 3 800 000
55 2.4.33 Optické stoly = vybavenim 2,15% 3 750000 3 750 000
55 2.4.34 vsthkowad stroj 2,05% 3500000 3 500 000
57 2.4.35 Akusticke zafizeni 2,72% 4 750 000 4 750 000
2.4 36 Zafireni k VaV reguladnich systému 2 58% 4510 000 4510 000
2 2.4.37 Kalibratnd zafizeni 0,55% 1558000 1558 000
&0 2.4.35 Testovac manuding méh i 0,945% 1545000 1545000
[ 2.4.39 Zatzeni k méfeni proudéni 0,52% 1510000 1610000
52 2.4.40 vybérovd Freni 250 000 200 000 200 000 550 000
53 2.5 Cstatnd vybaveni 0,00% g
&4 2 & Projektova dokumentace a pliprava projektu - investice 0,00% a
25 3, Materidl (spotfebnd a prowozni) 5200 000
(= 3.1 Drobny disuhodoby majetek a




e T [ -
&4 2.5 Projektovd dokumentace a piprava projektu - investice 0,00% 1]
&5 3, Material [spotFebni a provoend) 5200000
&5 3.1 Drobny dicuhodoby majetek 0,00% a
&7 3.1.1 Nabytek pro dfely projektu 1,50% 2 200 000 2 800 000
3.1.2 vypodetnd technika 1,38% 2400000 2400000
55 3.2 Spotiebni materis 0,57% 200 000 200 000 300000 300000 1000 000
3.3 Nakup surovin nad 1,0 mil. kE 0,00% o
71 | 4 Shuiby 2,20% 770000 [ 1270000 1000000 350000 450000 3 840000
72 4.1 Projektovd dokumentace 3 phiprava projektu - neinvestice 0,44% 770 000 770000
73 4.2 vybérova fizeni 0,00% a
74 4.3 Ostatnd shutby 0,00% a
75 4.3.1 Externi shifby spojené £ ndb&hem Snnosti Centra 0,00% o
76 4.4 Foplathy 0,00% a
7 4.5 Naklady na seminafe, konference 1,54% 1220 300 550000 300000 400 000 2870000
7B 4.6 Shufby pofadované RO 0,11% 50000 50000 50000 50000 200000
7% 5, Publidta 0,07% a a 40000 40000 40000 a 120000
ED 5.1 Povinnd publicita - investice 0,07% 40000 40000 40000 a 120000
EL 5.2 Fowvinna publicita - neinvestice 0,00% a a
52 | 6. Cestovne 0,97% a a 400 000 400 000 450000 450000 1700 000
&3 5.1 Zahranini pracovni cesty 0,97% 400 000 400 000 450000 450000 1 700 000
54 7. Redijnivydaje 2,07% a [} 732 000 514 000 555000 1000000 3605000
BS 7.1 Energie 0,83% 220000 400 000 410000 410000 1440 000
BE 7.2 Najem 0,00% a
57 7.3 Ostatnd redijni wydaje [full-cost) 1,24% 512 000 514 000 545000 580000 2155000
EE &, Odpisy majethu nepofizengho z dotad 0,00% [1] [} a (1] a 1] 1]
B2 E.1 Odpisy DHM 0,00% a
0 £.2 Cdpizy DMM 0,00% a
o1 9, Osobnivydaje 18,55% a a 2933971 5924229 11198531 8331284 32378015
22 5.1 Mady realizalnl tim 2,95% 1085 750 1411000 1530000 1134000 5171750
53 5.2 Mardy wyzkumny tym 10,78% 1028 500 5922 000 5801000 5053 850 18 815450
24 5.3 Ostatnd ozobnd wydaje [DFF, .| realizadni tym 0,05% 50000 50000 100 000
o5 5.4 Ostatnd osobnd wydaje [DPF, ...} vyzkumny tim 0,00% 1]
£ 9.5 Zakonne odvody [zdravotni, socialni atd.) 4,75% 748 721 2541229 2 B67 531 2133334 5230815
=7
R 10.1 Celkové zpisahilé wydaje investitni 0 0 50 550 000 42 440 000 33351000 o 125 751 000
= 10.2 Celkové zplicobilé vjdaje neinvestini 770000 0 5525 971 17538 229 13 257531 10531 284 47 723015
100
101 11.1 Nerpilizobilé vydaje investitni % [} 0 1] o [1] [1] [1]
102 11.2 Nerplisobilé vydaje neinvestini x 704 200 1157 680 12 094 955 7859474 5545018 8025515 40 771 824
103 11.3 Nezplizobilé widaje - DPH ® a [} 8505 920 7128 640 5425 600 280000 22340 260
104
105
106 13.1 Pfijmy projektu phipadajic na zpisobilé vwdaje x 1]
107 13.2 pijmy projektu plipadajic na nezplsobilé vidaje




dalSi mozné Clenéni rozpoctu

dle zalohovych plateb na 6-mésicni obdobi

3 Rozpis zadosti o platbu

4
. Termin podani Notebooky Publikace, Nepiimé Podil na

5 Zadost o platbu| Zadosti o plathu Mzdy a piisl. Inzerce Cesty konference naklady Celkem vi&. NN [ celkowych ZV

6 1 10/2012 1928 605 .\ 96 000 12 000 269 680 32 000 327 360 2 665 644 26.79%

7 2 04/2013 1285 736 \ Mzdy za obdobi 180 003 1 465 739 14.73%
07/2012 - 03 /2013

8 3 10/2013 1285 736 T 269 680 32 000 222 238 1 809 655 18,19%
Mzdy za obdobi

g9 4 04/2014 1285 736 04/2013 - 09/2013 180 003 1465739 14.73%

10 5 10/2014 1285736 Mzdvzaolbdohi 269 680 32 000 222 238 1 809 655 18,19%
04/2015 - 06/2015

11 6 04/2015 642 863 : ! 50 002 732 870,12 ‘ 7.37%

12 |Celkem 7714 418 96 000 12 000 809 040 96 000 1221 844 9 949 302,12 "l 100,00%

13 Korekce (rozpocet dle

14 aplikace Benefit):

15

16 g +0,12 KE"

17




dalSi mozné Clenéni rozpoctu

dle zalohovych plateb na 6-mésicni obdobi a podle klicovych aktivit
2 aktivity — harmonogram viz prezentace k 6. seminafri, 15. snimek

20
21

22
23
24
25
26
27
28

29
30
&y

32
33

34
35
36
37
38
39
40

41
42
43

Klicova aktivita 1 - Rozvoj kvalitnich tymu vyzkumu a vyvoje s cilem vytvoreni inicializaénich

pracovnich pozic a startovacich pozic

g Termin podani Notebooky Publikace, Nepiime
Zadost o platbu| Zadosti o platbu Mzdy a prisl. Inzerce Cesty konference naklady Celkem vé. NN
1 10/2012 1607 171 | 96 000 12 000 32 000 244 604 1991774
2 04/2013 642 868 \ 90 002 732 870
3 10/2013 642 868 NG olexomia 1 90 002 732 870
4 04/2014 642 568 - celé mzdy v obdobi 07 - 12/2012, 90 002 732 870
04 - 06/2015
5 10/2014 642 B68 32 000 94 432 769 350
- 1/2 mezd v obdobi 01/2013 - 03/2015
6 04/2015 642 868 90 002 732 870
Celkem 96 000 0 0 0 64 000 22 400 5692 604
Kli¢ova aktivita 2 - Podpora intersektoralni mobility
] Termin podani Notebooky Publikace, Nepfimé
Zadost o plathu| Zadosti o platbu Mzdy a piisl. Inzerce Cesty konference naklady Celkem vE. NN
1 10/2012 321434 269 680 82 756 673 870
. 3
2 04/2013 642 868 T 90 002 732 870
3 10/2013 642 868 : 269 650 32 000 132 237 1076 785
- 1/2 mezd v obdobi
4 04/2014 B2 BES 01/2013 - 03/2015 90 002 732 870
5 10/2014 642 868 269 650 127 757 1040 303
6 04/2014
Celkem 539 360 32 000 79 990 4 256 698,12

Korekce:

"-1,BB K&"




2. tvorba rozpoctu — priklad projektu EU

Predpokiady

délka trvani projektu je 36 mésicu

limit pro celkové naklady je 10 mil. K¢

v rozpoctu se primo vyskytuji 3 druhy pracovniki (postdoci, 1 mentor ke kazdému postdokovi, 1 hlavni
resitel a projektovy manazer)

neprimé naklady jsou ve vysi 14 % primych nakladu (pevné dano)

primarnim zamérem je zaplatit mzdy postdokd, mentord a projektového manazera

zbylé prostredky vyuZijeme na pracovni cesty, pfipadné na drobny nakup notebookd ci inzerci

DPH predpokldadame ve vysi 20 %

Tvorba rozpoctu

1)
2)

vypocteme vysi primych naklad( — tato ¢astka je k dispozici k dalsSimu rozélenéni

pradmérna mzda postdoka je 28 tis. K¢ / mésic, primérna mzda mentora je 5 tis. K¢ / mésic, mzda hlavniho
resitele je 5 tis. K¢ / més. a mzda projektového manazera je 20 tis. K¢ / més. — kolik mdZzeme mit postdokd

a mentor0? (Nejdrive odecteme od celkovych PN néklady na hlavniho Fesitele a proj. manazera, zbylou cdstku vydélime
rocnim nakladem na postdoka. Nesmi se zapomenout ve vsech pripadech na soc. a zdrav. pojisteni — pak vyjdou ,,4 celi

vy

postdoci + mentori” + zbytek prostredkd na dalsi zaleZitosti.)

do rozpoctu uvedeme celkové mzdové naklady mentortl, postdok( a hlavniho fesitele

do rozpoctu uvedeme mzdové naklady na projektového manazera

jako rezervu si ponechdme 2 x 50 tis. K& (celkové) pro odborné zaméstnance na DPP a DPC

vypocteme socidlni a zdravotni pojisténi (poéita se z platd na HPP a DPC; SP ve vysi 25 % hrubé mzdy, ZP
ve vys$i 9 % z hrubé mzdy)

vypocteme ,,zakonné pojisténi zaméstnanc(”, které je ve vysi 0,42 % a pocita se pouze z platli pracovnik(
na HPP (tedy nikoli DPC a DPP)

pldnujeme pofridit 5 notebook(l & 12 tis. K¢ a tiskarnu za 20 tis. K¢ (ceny bez DPH)



9) kazdy postdok by mél moznost utratit 8 tis. K¢ na publikace a Skolici materialy (bez DPH)

10) kazdy postdok v kazdém roce realizace by mél mit moZnost utratit 4 tis. K¢ na porddani seminaru

(bez DPH)
11) na inzerci planujeme utratit celkové 10 tis. K¢ (bez DPH)

12) zahraniéni sluzebni cesty spo¢teme dle nasledujici
tabulky:

. kazdy postdok pojede na 1 pobyt v zahranici (za celou dobu projektu)
. kazdy postdok pojede na 2 konference (za celou dobu projektu)

. kaZdy rok prijedou na tydenni pobyt (7 dni) na UTB
2 zahranicni experti

. cesta = jizdenka / letenka + ubytovani + stravné
. cesta na konferenci obsahuje také konferencni poplatek

pozn.: u stravného nebudeme pocitat DPH

13) se¢teme vSechny pfimé naklady
14) vypoclteme nepiimé naklady (14 % PN)

15) celkové naklady musi byt ve vysi max. 10 mil. K¢

Cetnost vydaje

Jednotkové | Cenaza
“y = p za dobu
Ucel Clen tymu . cena (bez celou
realizace DPH) olozku
projektu P
cestovné na
zahrani¢ni pobyt postdok 4 12000
cestovne n.a postdok 8 12 000
konferenci
cestovné na UTB zahranicni 6 12 000
expert
Cestovné 277
celkem
ubytovani na postdok 4 20000
zahrani¢nim pobytu
ubytovanina | ok 8 6000
konferenci
ubytovani
zahrani¢niho exper°t 7 6 4200
dna)
experta
Ubytovani 277
celkem
stravné na zahr. postdok 4 35 000
pobytu
stravne na‘ postdok 8 5000
konferenci
stravné expert (7
zahraniéniho dna, 40 6 7 000
experta EUR/den)
Stravné celkem 7?7
konferencni postdok 8 15000
poplatek
Ostatni naklady 7

celkem




