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1. definice rizika

1. dle CSN ISO 10 006 — , riziko je nejistd uddlost,
ktera v pripadé, Ze nastane, mad negativni
(nebo i pozitivni) vliv na dosazeni cili
projektu”

2. dle PMBOK — , nejista udalost nebo podminka,
kdyz nastane ma negativni nebo pozitivni vliv
alespon na jeden cil projektu”

3. dle IPMA — ,situace s negativhim dopadem na
celkovy uUspéch projektu nebo udalost, ktera
muze zpusobit Skody nebo ztrat”
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2. rizeni rizik

identifikace rizika

. ohodnoceni rizika

priprava opatreni

. operativni fizeni rizik



2.1 identifikace rizika

predvidatelna rizika — na zakladé minulych zkusenosti Ize
pfedem odhadnout pravdépodobnost jejich vyskytu a miru
dopadu

nepredvidatelna rizika — nelze dostateé¢né presné
pfedem odhadnout pravdépodobnost jejich vzniku a/nebo
miru dopadu



rizikové faktory (obecné¢)

cile (nejasné stanovené, nepochopené tymem)

postoje (tym se neciti zavazan, nevidi prinosy projektu, vedeni
spolecnosti nespolupracuje)

ocekavani (nerealisticka, rdzna u ¢lenl tymu, uzivatell, rdznych
casti organizace)

zadani (nejasné, nepresné, prehnané pozadavky)

vystupy a milniky (nedefinované, nerealné terminy splnéni)
zavislosti na jinych projektech (vstupuji téz rizika dalSich projektu)
pouzité technologie (zastaralé technologie, malo vykonné)
politické (zména dani, podpor, dotaci)

ekonomické, trzni (hospodarsky pokles v celém odvétvi nebo
ekonomice)

pravni (napf. zakon o verejnych zakazkach)
atd.



2.2 ohodnoceni rizika

hodnoceni muze byt slovni (kvalitativni) nebo ¢iselné
(kvantifikované)

prepokladame, ze riziko nastane s urcitou
pravdépodobnosti (0 — 100 %) — pravdépodobnost pr

dopad rizika mUzeme urdit napft. na stupnici 1 -10
(kde 10 znaci nejvétsi / nejhorsi dopad)
— potencial poskozeni pp

mira dllezitosti md rizika je ddna soucinem pr*pp



 prevod mezi kvalitativnim a kvantitativhim
hodnocenim rizika muze byt napt.

Popis Pravdepodobnost v %
Velmi vysoka 90 - 100

Vysoka 70 — 89

Stredni 30-69

Nizka 10-29

Velmi nizka 0-9



miru dopadu a pravdépodobnost vyskytu
muUzeme také zaznamenat graficky do diagramu
analyzy rizik
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Priklad €. 1

Mame 8 rlznych rizik a k nim jsou nasledujici odhady
pravdépodobnosti vyskytu a potencialu poskozeni:

Riziko pr (%) pp (1 —10, kde 1 = nejmensi)
10
30
80
70
40
60
90
20 10

Urcete miry dopadu jednotlivych rizik, sefadte je dle dllezitosti (od
nejdulezitéjSich) a zakreslete do diagramu rizik.

I & mMm m QO O W
R W =R O N O N



2.3 priprava opatreni

ke kazdému zjisténému riziku pripravit opatreni na jeho
minimalizaci

zajistit kvalitni komunikaci v tymu

mit a priradit rezervy (Casové, financni, zdroje obecné)
urcCit nahradni reseni

nezavazovat se k pevnym terminum

uskutecnit Skoleni projektového tymu

vytvorit vhodné procedury kontroly rizik

naklady na opatreni musi byt mensi nez mozna ztrata
zpusobena danym rizikem (bez aplikace opatreni)

atd.



2.4 operativni rizeni rizik

prubézné sledovani, analyzovani, vyhodnocovani rizik

opakovani predchozich bodu v pribéhu realizace
projektu

vyuziti nahradnich (nouzovych) plan
aktualizace seznamu rizik

motivace pracovniku ke sledovani rizik



Priklad ¢. 2

|dentifikujte rizika, ktera se mohou vyskytnout v pribéhu
Vaseho studia.

Ke kazdému uvedte pravdépodobnost vyskytu, jeho
zavaznost (na stupnici 1 — 10, kde 1 = nejmensi dopad) a
miru dopadu rizika.

VvV eV Y/

navrhnéete opatreni, kterymi by bylo mozné uvedena rizika
eliminovat.



Bonusovy ukol €. 7

|dentifikujte rizika libovolného projektu (nejlépe pak projektu
uvedeného ve Vasi seminarni praci), ktera se mohou
vyskytnout v pribéhu Vaseho studia.

Ke kazdému uvedte pravdépodobnost vyskytu, jeho
zavaznost (na stupnici 1 — 10, kde 1 = nejmensi dopad) a miru
dopadu rizika. Okomentuijte, jak jste k danym odhadim pfrisli.

VvV eV Y/

navrhnéte opatreni, kterymi by bylo mozné uvedena rizika
eliminovat.

Termin odevzdani je 26. 11. 2017.



