A3RIP Rizeni projektd — pokyny k seminarni praci

Témata zpracovani

Pro zpracovdni se doporucuje vybrat si téma, které:

= jerealné nebo by v blizké budoucnosti mohlo byt redlné
= je vécné studentovi blizké nebo s nim ma zkuSenost
= je svym rozsahem a ndrocnosti zpracovatelné na cca 15 strandch.

Priklady vhodnych projekti:

Organizacni projekty: slavnosti, seminare, konference, happening, dovolena apod.; déle kreativni
projekty, vzdélavaci projekty apod.

Priklady nevhodnych projekti: stavebni nebo jiné investi¢ni projekty, vyzkumné projekty apod., které
presahuji aktualni znalosti studentd.

Obsah a struktura seminarni prace

1. Titulni list (jméno a pfijmeni autora/autord, nazev predmétu, nazev projektu)
2. Obsah
3. Uvod

* alespori na 1/2 strany

4. Vychodiska, predpoklady, pfipadné analyza soucasného stavu (podle toho, co je relevantni pro dany
projekt)

*  slovné popsat situaci a divody projektu, typické znaky projektu, proc se jedna o projekt, o
Jjaky typ projektu se jednd, zda by bylo mozZné situaci resit i bez projektového pristupu atd.

5. Cile, vystupy/vysledky, uZivatelé vysledk(

*  coje cilem projektu, ceho chceme dosahnout, pro koho je projekt realizovan, je mozné nalézt
synergii s jinymi projekty?

6. SMART cile, SWOT analyza a logicky ramec

* (logicky rdmec vychazi ze SMART cilli a SWOT analyzy), detailni tvorba logického ramce —
slovni popis proc zrovna timto zplsobem, popis , ¢teni logického ramce” (¢teni musi davat
smysl)

7. Vécny popis — podle typu projektu mGZe obsahovat popis ¢innosti a jejich rozpad (WBS), zajisténi
lidskych zdrojti (projektovy tym), rozdéleni roli a ¢innosti, materialni a technické zabezpeceni apod.

* trojimperativ projektu (kolik budeme potrebovat Casu, zdrojl a v jaké kvalité bude vystup +
co vyvolaji zmény jednotlivych vrchold trojuhelniku trojimperativu; popis projektového tymu
(moZno zminit, o jaky typ ¢lovéka se ve Vasem ptipadé jednd a zda je takovy typ vhodny na
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danou pozici), tabulka (matice) odpovédnosti; pfipadné vyuzZiti sluzeb externich firem
(outsourcing)

8. Casovy plan — grafické znazornéni (podle typu a povahy projektu lze pouZit Gantt(iv diagram, sitovy
diagram nebo jinou obvyklou formu znazornéni)

*  popis WBS, Ganttlv diagram + logické vazby — slovné popsat, pro¢ zrovna timto zplisobem,
mozné rozclenéni na faze projektu, uréeni milnikd, kontrolnich bodi apod.; mozZno vytvofrit
také sitovy diagram ¢innosti — jednotlivé ¢innosti (muzZe byt hrubsi ¢lenéni nez ve WBS) a
doby potiebné k jejich uskutecnéni, nasledné mozno najit kritickou cestu

9. Finanéni plan/rozpocet — identifikace hlavnich nakladd projektu, jejich ocenéni, roztfidéni dle druhu
nakladd, komentaf k zajisténi financovani

* urcit a rozlisit druhy nakladd a jejich vysi, popsat, jak jsme k danym cisldm dosli; rozpocet by
mél obsahovat souétové radky; rozpocet mize byt (horizontalné) ¢lenén také z nejriznéjsich
hledisek (¢asu, mist, osob aj.), ma-li to smysl, uvést také ocekavané vynosy a zisk; nerozlisujte
DPH; slovni popis zajisténi financovani (vlastni prostfedky, pljcka, odloZena splatnost
faktury); mozno o vice variant rozpoctu — optimistickd, pesimisticka; pfedbézna kontrola
cash-flow — slovni popis, zda a jak je tento problém osetfen

10. Identifikace rizik a jejich vyporadani

* neuvadét nepredvidatelna rizika, urcit rizika, uvést pravdépodobnosti jejich vyskytu, uvést
velikost dopadu (na libovolné stupnici), vypocitat miru dileZitosti rizika, seradit rizika od

v eV,

pravdépodobnost a velikost dopadu; popsat opatfeni k eliminaci rizik predem a/nebo
pldnované vyporadani v pripadé vyskytu rizika posléze

11. Navrh kontrolnich postupt pro realizaci a zplsob vyhodnoceni po skonéeni projektu

* popsat, jakym zplsobem budeme dohliZet na realizaci projektu, zda a jak jsme pfipraveni na
razné zmény (souvisi s pfedchozi kapitolou), zda mame vice variant feseni (jakych?), zda a jak
budeme po skonceni realizace vyhodnocovat ucinek / dopad / vliv projektu

12. Zavér
* alespor na 1/2 strany
13. Seznam literatury

Pozn.: Cervené zvyraznené casti jsou povinnou nalezitosti semindrni prace.

Strana2z3



Dalsi pokyny k tvorbé seminarni prace

(kromé ddaju uvedenych v dokumentu ,,Pokyny pro vypracovani seminarni prace v ramci predmétu
Rizeni projektii”)

v praci by nemély prevladat obrazky, tabulky, grafy, ale nemély by ani chybét — kazdy tento
objekt je nutné ocislovat a popsat,

pozor na spravnou gramatiku, spisovné tvary slov, srozumitelné véty,
prace muze byt psana Cesky, slovensky nebo anglicky,
pfipadné hypertextové odkazy musi mit stejnou barvu pisma jako zbytek textu (¢ernou),

nenechavat predlozky a spojky tvorené jednim pismenem na konci fadku (pouZivat pevné
mezery) + dalsi typograficka pravidla,

prace by méla mit jednotnou Upravu,
je vhodné citovat literaturu vztahujici se k tématu (pravidla citaci na webu knihovny UTB),
v rozpoctu musi sedét Cisla, tedy ndk/ady + zisk = vynosy a rlzné souctové radky,

celd prace musi byt konzistentni — nesmi byt stejna zaleZitost popsana na rliznych mistech
odlisné,

v pfipadé skupinové prace musi znat vsichni cely obsah prace, presto uvedte, kdo pracoval na
které Casti,

ve vysledku se prace musi tvarit jednotné, jako by ji tvofil jeden Clovék,

pouZivejte vyhradné cerné pismo, s barvami obecné zachazejte velmi opatrné — prace musi
byt dobre Citelna i pfi cernobilém tisku.

Minimalni rozsah prace

1-3 autofi: 15 stran,
4 autofi (maximum, po predchozi domluvé s vyucujicim): 20 stran.

Tento minimalni rozsah znamena celkovy pocet stran seminarni prace.

Zaroven musi byt dodrzeno pravidlo, aby prace obsahovala alespon 50 % normostran textu,

tedy pocet znakll v¢. mezer = pocet stran * 1800 * 0,5.

Termin odevzdani

e Hotovou semindrni praci je nutné odevzdat do patku 22. 12. 2017 do 23.59 h.
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